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Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 —

2017 visar en resultatforbattring. Nettoomsattningen
Okade och rorelsemarginalen forbattrades.
Bilprovningen forblev marknadsledande, godkdnde
Sveriges forsta eldrivna lastbil och fick en egen TV-serie.

\& Bilprovningen

Din trafiksakerhet sedan 1963
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\/i ska vara kundernas
forstahandsval

Bilprovningen ar den enda rikstdckande
aktoren pa besiktningsmarknaden. Med
god tillganglighet, ett brett tjansteerbju-

dande och bast kundbemotande ska vi
vara kundernas forstahandsval.

Vi har over 50 ars
erfarenhet

Anda sedan starten 1963 har Bilprovningen

bidragit till en 6kad trafiksakerhet och en
bdttre milj6. Var langa erfarenhet borgar
for kvalitet och ar en gedigen plattform
infor framtiden.

\/i ska vara ledande
inom hallbarhet

Bilprovningen anses vara ett av Sveriges

mest hallbara foretag. Hallbarhetsarbetet

ar en integrerad del i verksamheten och

vara hallbarhetsmal och affarsmal gar dar-
for hand i hand.




Aret i korthet

> Nettoomsattningen uppgick till 677 (654) MSEK.
> Rorelseresultatet uppgick till 49 (26) MSEK.

> Totalresultatet uppgick till 30 (67) MSEK,
vilket motsvarar 740 (1 680) SEK per aktie
fore och efter utspddning.

\/asentliga handelser

> Bilprovningen dr fortsatt marknadsledande. VVid drets
utgang var den genomsnittliga andelen av besiktnings-
marknaden 28 (29) procent.

> | april godkdnde Bilprovningen Sveriges forsta ellastbil
for elvag. Registreringsbesiktningen genomfordes vid
stationen i Rosersberg och skedde inom ramen for
utvecklingsprojektet eRoadArlanda som syftar till att
langsiktigt forverkliga malet om hallbara transporter via
elvagar.
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miljoner

Rorelseresultatet okade till 9 MSEK.

> Tre nya stationer 6ppnades varav en i Eskilstuna och
tva i Storstockholm; Kungens Kurva och Sollentuna-
Haggvik. Sistnamnda ar en ersattning till anlaggningen i
Sollentuna-Edsberg som stangdes i juni till foljd av en
fastighetsforsaljning i samband med delforsaljningen av
besiktningsverksamheten. Dessutom tecknades hyres-
avtal for en ny anldggning i Landvetter, Goteborg.
Beslut fattades ocksa om att utoka kapaciteten vid den
befintliga anlaggningen i Malmo-Fosie med en tillbygg-
nad av en ny besiktningshall for tunga fordon.

NYCKELTAL* 2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 677 654 708
Rorelseresultat, MSEK L9 26 72
Arets resultat, MSEK 30 67 56
Rérelsemarginal, % 7.3 4,0 10,2
Vinstmarginal, % 73 1,0 10,2
Soliditet, % 49,8 55,5 48]
Rantabilitet pa eget kapital, % 19,8 42,6 40,2
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, MSEK 80 -38 54
Antal kontrollbesiktningar, miljoner 1,6 1,4 15
Medelantalet anstallda FTE 592 607 635
Antal stationer** per den 31 december 98 96 9L

* Bolaget presenterar vissa finansiella matt i redovisningen som inte definieras enligt IFRS. Definitionen av dessa aterfinns pa sidan 36.

** Inklusive sju orter i glesbygd som besoks av tva mobila enheter.
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Bilprovningen pa tva minuter

..............................................................................................................................................................................

\/ision Affarsidé

Bilprovningen ska vara det mest eftertraktade Bilprovningen har ett brett, innovativt erbjudande
och framgangsrika besiktningsforetaget, for hog med hog kompetens och bdst kundbemaotande.
trafiksakerhet och battre miljo.

Karnvarden \/erksamhet

Enkelhet - Trygghet + Hallbarhet Bilprovningen ar ett ackrediterat och opartiskt besiktningsorgan
Bilprovningens karnvarden vagleder medarbetarna i det som utfor fordonskontroller och verkar for en 6kad trafiksaker-

dagliga arbetet. Karnvardena beskriver hur kunderna ska het, férbattrad driftsekonomi och minskad miljébelastning. Fore-

uppleva sin kontakt med Bilprovningen och vad kunderna tagets malsdttning ar att langsiktigt bidra till det svenska sam-

ska associera till nar de tanker pa Bilprovningen. hallet genom ett hallbart och ansvarsfullt agerande.

Bilprovningen ags 0
till 100 procent av
svenska staten. & J

f

Anders, besiktnings-

At tekniker pa Bilprovningens

- d . station i Kallhall, gar ige-
nom protokollet med en
kund.

i}

Okad trafiksakerhet Attraktiv arbetsgivare

Genom vara fordonskontroller bidrar vi till 6kad séker- Bilprovningen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

het och trygghet i trafiken. Med flera miljoner kundma- Darfér satsar vi pa vara medarbetare, bland annat

ten varje ar har vi goda méjligheter att paverka forares 8 med insatser inom kompetensutveckling. Nar trivseln

attityder och beteenden. Vi manar darfor inte bara om dr hog speglar det sig dven i kundmatet. Bilprovningen
sakra fordon utan ocksa om sdkra forare. maéter kontinuerligt hur medarbetarna trivs. Manga

medarbetare dtervander efter att ha arbetat hos en

> Las mer om hur vi arbetar pa sidorna 15-18.
annan arbetsgivare.
> Las mer pa sidorna 19-22.



Komplett tjansteutbud

Bilprovningen har branschens storsta
tjansteutbud for privat- och foretagskunder. Vi
ar den enda aktoren som erbjuder ett kom-
plett sortiment av kontrollbesiktningar, regi-
streringsbesiktningar och extratjanster for
bade latta och tunga fordon 6ver hela landet.
> Las mer om vart erbjudande pa sidorna
8-10.

Ett av Sveriges mest
hallbara foretag

| undersokningen Sustainable Brand Index
utsags Bilprovningen av tusentals konsu-
menter till ett av Sveriges mest hallbara
foretag for sjunde aret i rad. Vi klattrade
fem placeringar till plats 28 av 286 val-
kanda foretag. Bland fore-

tag med fordonsrela-

terade service- OQ\’ 30 20/
. jeesn —
tjanster tilldelades & ,’{"" N
" L]
vi ocksa utmarkel- W i
g2’

sen "branschbdst”. TG

BRAND INDEX
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Minskad miljopaverkan

Bilprovningen har alltid miljon i fokus. Det
ar genom utslappskontrollerna pa fordonen
som vi gor storst skillnad, men vi arbetar
ocksa for att minska paverkan fran den
egna verksamheten. Darutover ger vi
kunderna goda rad om hur de sjalva

kan minska sin miljopaverkan i trafiken.

> Las mer pa sidorna 23-26.

Over 50 ars erfarenhet

Bilprovningen ar ett av Sveriges mest
kanda och uppskattade varumarken.
Det ar beloningen for manga ars

hart arbete med trafiksakerhet

och miljé i fokus. Men det ar

u
ocksa resultatet av var livslanga
karlek till fordon. Vi har besiktat Eom
langt 6ver 200 miljoner person- E
bilar sedan starten och erbjuder
kunderna trygghet och ett gediget ]

fordonskunnande.

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL 2017

Lénsamhet
Rorelsemarginal
Mal: 8 %

Utfall: 7.3 %

Finansiell stabilitet
Soliditet

Mal: 30-40 %
Utfall: 49,8 %

Sa tar vi vart langsiktiga ansvar

SOCIALT ANSVAR

> Sakra fordon och férare

> Opartiska kontroller
> Attraktiv arbetsgivare
> Ansvarsfulla ink6p

EKONOMISKT ANSVAR

> Kund- och samhallsnytta

> Effektiv verksamhet ®
> Langsiktig lonsamhet

> Starkt varumarke
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. BILPROVNINGENS STAT\ONSNAT,
DEN 31 DECEMBER 2017
BESLUTADE, ANNU EJ OPPNADE STATIONER,
DEN 31 DECEMBER 2017
Rikstackande

Med 98 stationer fran Skurup till
Karesuando dr Bilprovningen den enda
rikstackande aktoren pa marknaden.

MILJOANSVAR

> Minska fordons miljcpaverkan
> Miljdmedvetna férare

> Klimatsmart agerande

> Minimala egna utslapp
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Det ar i kundmotet som

det avgors

Bilprovningens vd Benny Ornerfors och styrelseordférande Karin Strémberg diskuterar aret som
gatt och foretagets utsikter. De gldds at en hog medarbetar- och kundngjdhet samt ett forbattrat
rorelseresultat, trots tuff konkurrens och stora utmaningar.

Hur skulle ni sammanfatta 20177
Benny: Det har varit annu ett ar med
mycket tuff konkurrens. Trots det har vi
lyckats forbattra vart resultat, bland annat
genom ett effektiviseringsprogram som vi
arbetat med under aret. Dessutom har vi i
ar inte kostnader for inforandet av ny IT-
plattform som vi hade forra aret.

Vi har ocksa skordat frukterna av sats-
ningarna for att forbdttra kundupplevelsen
och kompetensutveckla vara medarbetare.
Trots betydande utmaningar har vi kunnat
uppmata hog medarbetar- och kundnojdhet.

Hur har marknaden utvecklats

under aret?

Karin: Konkurrensen har varit hard med
flera nyetableringar under aret. Sedan
omregleringen har antalet stationer okat
frén knappt 200 till 475. Aven priskonkur-
rensen har intensifierats i kampen om kun-
derna. Vi har i stort sett behdllit var mark-
nadsandel och Bilprovningen attraherar
fortfarande flest kunder och dr den enda
rikstdackande aktoren.

Benny: Bilprovningen har etablerat statio-
ner i Eskilstuna, Haggvik och Kungens
Kurva. Att locka kunder till nya anlaggningar
brukar ta tid, men tillstromningen till dessa
har dvertraffat vara forvantningar. Vi har
ocksa fattat beslut om en nyetablering i
Landvetter och en tillbyggnad i Malmo
2018. Den senare ar speciellt vard att upp-
marksamma da det ar Bilprovningens andra
nyetablering for tunga fordon sedan omreg-
leringen. Totalt sett har endast en handfull
tungstationer tilkommit under perioden.

Vad gor ni mer for att kunderna

ska vdlja Bilprovningen?

Benny: Efterfragan varierar kraftigt. Darfor
maste vi vara tillgangliga och finnas dar
kunderna ar samt erbjuda tider nar de vill
komma. Tack vare vart nya bokningssystem
kan vi numera erbjuda differentierade priser
och ge kunderna en mycket battre 6verblick
over lediga tider.

Vél hos oss ar det i kundm0otet som vi
kan gora mest skillnad. Alla ledare ska vara
observanta pa att medarbetarna standigt
har bemotandet i dtanke. Arbetet har gett
resultat och andelen mycket néjda kunder
uppgick till 84 procent under aret.

Att ha ett brett, innovativt erbjudande dar
ocksa viktigt. Vart utbud ar det mest kom-
pletta i branschen och vi arbetar aktivt med
kompletterande och konsumentndra tjans-
ter. Ett exempel ar arets lyckade lansering
av Fuktkontroll for husbilar och husvagnar.
Bilprovningens realityserie i TV kan ocksa
ha lockat en eller annan kund. Jag ar bade
glad och stolt dver det stora engagemanget
och positiva mottagandet fran tittarna.

Vilka fragor har varit i fokus nar

det géller trafiksakerhet?

Benny: Vi har gjort ett medvetet val att
profilera oss inom trafiksakerhet. Vi ger
kunderna tips och rad och bedriver kampan-
jer kring olika fragor. Enligt I6pande mat-
ningar anser 78 procent av kunderna att
Bilprovningens arbete bidrar till 6kad trafik-
sakerhet.

Under aret fick vi till exempel stor upp-
marksamhet i media for en undersokning
dar sju av tio forare uppgav att de laser,
besvarar eller skickar sms bakom ratten.

Det orovdckande resultatet bidrog till
debatten om att infora en lagstiftning mot
mobilanvandning i samband med bilkdrning.

Har ni ndgot nytt att beratta pa
miljésidan?

Benny: Vi fortsatter var samverkan med
aktorer internationellt for att férnya meto-
derna att mata utslapp i fordon och att
resultaten ska inforas i det svenska regel-
verket.

Karin: Forra aret undertecknade vi initiati-
vet Fossilfritt Sverige 2030 och i &r har vi
antagit utmaningarna att installera solceller
pa tak till 2020 och att képa helt fossilfria
inrikestransporter redan 2024.

Benny: /i var ocksa med och skrev historia
nar Sveriges forsta eldrivna lastbil godkan-
des. Besiktningen dgde rum pa Bilprovning-
ens station i Rosersberg i april. Lastbilen
ingar i eRoadArlanda, ett utvecklingsprojekt
som ar tankt att bidra till att forverkliga
malet om hallbara transporter via elvagar.

Hur har ni arbetat fér att vara ekono-
miskt hallbara och kostnadseffektiva?
Karin: Vi har inlett ett storre forandrings-
projekt pa temat effektivisering som visat
sig vara en nodvandighet for att sakerstalla
ett gott resultat och vara ekonomiskt hall-
bara. Det handlar om att organisera oss och
jobba smartare i alla led.

Benny: \Vdra medarbetare visar stor uppfin-
ningsrikedom. De har blivit problemltsare,
som jobbar med prioriteringar och varnar
om bade foretaget och vara kunder.



Vad gor ni for att Bilprovningen

ska fortsdtta vara en attraktiv
arbetsgivare?

Benny: Nojda medarbetare med hog kom-
petens ar nyckeln till var framgang. Vi vill
erbjuda utbildningar av hog kvalitet och
arbetar darfor bade med internt framtagna
kurser och externa leverantorer. Som kom-
plement till lararledda utbildningar har vi
sedan lange ett brett utbud av digitala di-
stansutbildningar, bade av miljoskal och
kostnadseffektivitet, men ocksa for att gora
dem mer tillgangliga for vara medarbetare.

Karin: Att Bilprovningen dr en arbetsgivare
som bryr sig har visat sig i en minskad sjuk-
franvaro och en 6kad medarbetarnojdhet. |

= la
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den senaste matningen fran oktober var
resultatet 3,89 pa en skala fran 1 till 5.
Malet fér 2018 ar att na upp till 4. Den lang-
siktiga trenden pekar uppat.

Hur gar arbetet for att 6ka mangfald
och jamstalldhet?

Karin: Var ambition vad galler mangfald ar
hog och ndr det galler andelen medarbetare
med utldndsk harkomst har vi natt en andel
om 14,5 procent. Det ar resultatet av ett
malmedvetet arbete.

Benny: Bilprovningen ar ocksa forst ut |
naringslivet att inleda ett samarbete med
Lika Olika for ett langsiktigt vardegrundsar-
bete i skolor i Rissne och Stréngnas pa

e '\.T-
[
1]
|

[

78 procent anser att
Bilprovningens arbete

bidrar till okad
trafiksakerhet.

temat tolerans for olikheter. Personligen
har jag ocksa deltagit som adept i ett nytt
mentorprogram arrangerat av Fryshuset
dar jag fatt coachning av en streetsmart
ledare som bland annat hjdlpt mig att tanka
utanfor boxen infor olika affarsmassiga
utmaningar.

Och nér det géller andelen kvinnliga
besiktningstekniker?

Benny: En kartlaggning av arbetsmiljon
som gjordes tillsammans med Previa visar
att respekten mellan kollegor i Bilprov-
ningen dr god, men att en del kvinnliga
besiktningstekniker upplever att de ibland
blir ifrdgasatta i kundmotet.

Vd Benny Ornerfors och styrelseordférande
Karin Strémberg vid ett besék pa Bilprovning-
ens station foér tunga fordon i Rosersberg.

T o |
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|
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\/ara medarbetare har
blivit problemldsare,

som jobbar med
prioriteringar.

Karin: /i har darfor all anledning att for-
djupa oss i dessa fragor och att arbeta bade
pa policyniva och med konkreta atgarder
for att skapa battre forutsattningar for en
jamstalld arbetsplats fri fran trakasserier
och sarbehandling.

Benny: Med anledning av alla de allvarliga
handelser som uppdagats genom #metoo
har vi ocksa initierat en handlingsplan for
att motverka krankningar. Det har ar en av
vara viktigaste investeringar da en trygg
arbetsplats med trivsel pa topp &r en forut-
sdttning for ett affarsmadssigt bra resultat.

Vad &r i évrigt i fokus nar det géller ert
héllbarhetsarbete?

Benny: Det hdander mycket spannande
inom det fordonstekniska omradet, till
exempel vad galler nya drivmedel, elfordon
och sjalvkorande fordon. Under aret har vi
lagt kraft och fokus pa maojligheterna for
"det uppkopplade fordonet” bade vad galler
omvarldsbevakning och spannande partner-
skap. Resultatet kommer kunderna till
nytta under 2018.

Karin: Vi har identifierat att det finns en
potential att kommunicera mer kring vara
satsningar pa hallbarhet till kunderna. De
kanner till vart arbete for trafiksakerhet,
men kannedomen om vad vi gor inom
omraden som mangfald och miljé ar inte
lika stor.

Hur ser era prioriteringar ut infér 2018?
Benny: Vi ska visa att vi ar det mest attrak-
tiva alternativet som ger ett mervarde
inom trafiksakerhet och miljo.

Karin: For att kunna ge mervarde maste vi
oka effektiviteten och gora vara medarbe-
tare delaktiga i innovations- och utveck-
lingsprojekt. Det handlar om alla sma for-
battringar som kan goras for att kunderna
ska forbli ngjda. Genom 6kad effektivitet
kommer vi ocksa att fortsatt kunna konkur-
rera mer ndr det kommer till pris.

Benny: Det ar i kundmotet som det avgors,
bade nu och i framtiden, och vi vill dver-
traffa férvantningarna.

Feras ar Bennys
unga mentor

Under 2017 deltog vd Benny Ornerfors
i den forsta omgangen av Fryshusets
Up & Coming Executive Program. Han
var en av atta hoga chefer inom
svenskt ndringsliv som under ett ars
tid fick individuell coachning av unga
framgangsrika ledare med brokig bak-
grund..

Malet &r att bredda sin syn pa tillgang-
lig kompetens, men ocksa att fa moj-
ligheten till inblick i de férmagor som
drivit personer, som gjort en annor-
lunda karridarmassig livsresa. Tanken ar
att mentorerna ska tillféra ett annor-
lunda perspektiv och tankande kring
olika affarsmdssiga utmaningar.

Feras har provat olika vagar innan han
hamnade ratt. Hans nyfikenhet och
otraditionella satt att inhamta kun-
skap bidrog till att han aldrig avslutade
en eftergymnasial utbildning. Detta
har inte varit Feras hinder utan sna-
rare bidragit till hans framgangar. Han
ansvarar idag for 200 anstallda.

V/ar ambition dr att

kopa helt fossilfria

inrikestransporter
redan 202%.
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Fortsatt okad konkurrens

Sju ar efter omregleringen ar marknaden for fordonsbesiktning i full konkurrens, med nio aktérer och med mer dn en
fordubbling av antalet stationer. Trots en overetablering i delar av landet tillkom fler nyetableringar och konkurrensen

om kunderna tkade ytterligare.

Den svenska marknaden for fordonsbesikt-
ning omreglerades 2010 och bestar nu av
nio aktorer. Bilprovningen ar marknadsle-
dande med 98 (96) stationer fran Skurup
till Karesuando och 28 procent av markna-
den. Av dvriga besiktningsforetag bildades
tva i samband med delférsaljningen av Bil-
provningen 2012-2013. Resterande foretag
har byggt sin svenska verksamhet fran
grunden.

Flera delmarknader

Bilprovningen ar en helhetsleverantor och
erbjuder ett komplett sortiment av besikt-
ningstjanster dver hela landet.

Merparten av besiktningsmarknaden kan
delas upp i tre delar: kontrollbesiktningar av
latta fordon, kontrollbesiktningar av tunga
fordon samt registreringsbesiktningar.

Konkurrensen &r hardast for kontrollbe-
siktningar av ldtta fordon. Samtliga aktorer
erbjuder registreringsbesiktning av latta
fordon i de lan de verkar, eftersom det ar
ett krav for att ackrediteras, men erbju-
dandets tillganglighet varierar mellan
aktorerna.

BILPROVNINGENS GENOMSNITTLIGA MARKNADSANDEL 2017, %

Vardet inom parentes avser 2016

Besiktning av tunga fordon erbjuds inte
av alla aktorer. Bilprovningen tillhandahaller
tjdnster for tunga fordon Over hela landet.

Full konkurrens

Etableringstakten har varit hog sedan
omregleringen 2010 med mer an en for-
dubbling av antalet stationer.

Under 2016 sjonk for forsta gangen anta-
let nyetableringar, sannolikt pa grund av
ovissheten kring marknadens framtid till
foljd av ett forslag om utglesade besikt-
ningsintervall. Nar beslut fattades om att i
stort sett behalla nuvarande besiktningsin-
tervall vande marknadsutvecklingen. Under
aret tillkom 23 nya stationer, vilket ar mer
an en tredubbling jamfort med 2016 da
antalet var sju.

Den totala tillvaxten sedan omregle-
ringen ar 147 procent eller 283 stationer.
Nyetableringarna ar framst sma stationer,
med 1-2 banor. | varje ldn finns minst tva
aktorer som besiktar personbilar.

Utmaningar
Att besiktningarna haller en hog kvalitet
och att bedémningen ar helt opartisk saker-
stalls genom ett strangt regelverk som
ocksa reglerar vilka tjanster som far tillhan-
dahdllas och vilka samarbeten som tillats.
Att nyetableringarna framst sker for latta
fordon medfor att alla aktorer konkurrerar
om samma kunder.
Den hoga etableringstakten ar inte i pari-
tet med den laga och stabila tillvaxttakten
pa fordonsmarknaden.

Nya regler for nar fordon ska besiktas
Fran den 20 maj 2018 borjar nya instéllelse-
regler att galla. Den storsta forandringen ar
att den fasta besiktningsperioden, som
baseras pa den sista siffran i personbilens
registreringsnummer, upphor. Forandringen
innebar en storre flexibilitet for kunderna
som inte langre &r begransade till fem mana-
der utan kan besikta bilen nar de vill, sa lange
som det sker senast 14 manader efter den
senaste fullstandiga kontrollbesiktningen.

ARLIG STATIONSTILLVAXT PA MARKNADEN

SEDAN OMREGLERINGEN 1 JULI 2010

@ BILPROVNINGEN 28,0 (29,0) 500
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For varje ar anges antal stationer vid drets utgang och den arliga
o6kningen i procentenheter. For 2017 framgar den totala procentuella
forandringen sedan omregleringen 2010. Innan omregleringen den 1 juli
2010 fanns 192 stationer. Sedan dess har antalet 6kat kraftigt.



Se till att ditt “hus pa hjul” mar bra.
Bilprovningens Fuktkontroll &r ocksa
vardefull vid kép av en begagnad husbil
eller husvagn. | kontrollen ingér en
undersokning av 37 kritiska omraden
och ett protokoll med alla varden.

mal som klader, séngklader, talt m.m.
Matvdrden 6ver 15 procent i vaggar

Intrangande fukt, och med tiden
fuktskador och mogelangrepp, okar
snabbt aldern pa ditt rullande hem. och tak respektive 20 procent i golv,

Branschen rekommenderar darfor ar enligt branschstandard onormala

en arlig fuktkontroll fér att tidigt upp- och kraver vanligtvis atgard for att

Fa : tdcka och atgarda problem. forhindra fortsatt fuktintrangning.
"~ Husbilen/husvagnen ska vara upp- Beroende pa modell omfattar Bil-
'_._n varmd till cirka 20 grader under minst provningens Fuktkontroll uppmatning
x } : 24 timmar innan fuktkontrollen ska av minst 37 kritiska kontrollomraden.

utféras och témmas pa storre fore- Kunden fér ett omfattande proto-

Allt syns inte pa utsidan - gor en Fuktkontroll

FUKT-
KONTROLL

\% Bilprovningen

koll med en tydlig Gver- -
sikt over vilka omraden T o
som kontrollerats och vilka = ‘1“-._'

matvarden som uppmadtts.

Dessutom far dgaren en fin dekal att w g
fasta pa fordonet, se bilden ovan. -
Bilprovningens Fuktkontroll & kil By ko
introducerades pa sex orter under e E ;I:«..t-.. .
2016. Numera erbjuds den pa 35 ) :&_‘*i ¥
: AR ST
stationer. N, .
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Kundupplevelsen i fokus

Kundupplevelsen ar avgorande. Det finns inga genvagar. Att 84 procent av kunderna ar mycket ngjda vittnar om att Bil-
provningen lyckats val i sin ambition att ha bast bemdtande, hog kompetens och ett brett, innovativt erbjudande.

Bilprovningen ar ett av Sveriges mest val-
kanda varumadrken och har ett mycket gott
anseende. Kunderna ar mycket ndjda och
den marknadsledande positionen har bibe-
hallits trots konkurrensen. Som en del av
kundupplevelsen ar en tkad servicegrad och
tillganglighet kontinuerligt i fokus.

Tillgénglighet och flexibilitet
Med 98 stationer fran Skurup till Karesu-
ando &r Bilprovningen den enda rikstack-
ande aktoren pa marknaden. Under aret
utdkades narvaron med en nyetablering i
Eskilstuna och tva i Storstockholm; Kungens
Kurva och Sollentuna-Haggvik. Sistndmnda
ar en ersattning till den tidigare anlagg-
ningen Sollentuna-Edsberg som stangdes i
juni till foljd av att fastigheten avyttrades i
samband med forsaljningen av tva tredjede-
lar av verksamheten 2012-2013.
Bilprovningen har marknadens basta Oppet-

tider. P4 de orter dar efterfragan finns har
stationerna dven 6ppet pa kvdllar och helger.

Manga kunder uppskattar att kunna gora
en kontrollbesiktning utan att boka tid. Dar-
for tillhandahalls aven drop-in pa merparten
av stationerna.

De flesta kunderna vdljer fortfarande att
boka tid i forvag. Under aret uppdaterades
bokningssystemet med ett enklare grans-
snitt och fldde samt fler nya och anvandar-
vanliga funktioner. Dessutom anlitades en ny
leverantor for hanteringen av telefonbok-
ningen vilket inneburit att kunderna har kun-
nat erbjudas battre service och snabbare
hjalp tack vare tekniska losningar i framkant.

Kundernas 6nskemal i fokus
Bilprovningen har utvecklat ett service-
erbjudande riktat till féretagskunder. For att
underlatta logistiken erbjuds hamtning och
lamning av fordon, fasta tider, utdkade

BILPROVNINGENS ROLL | FORDONETS LIVSCYKEL

Bilprovningen har
marknadens basta

Oppettider!

oppettider eller besiktning pa plats hos fore-
taget. Tjansterna leder till minskat fordons-
stillestand och lagre kostnader for kunderna.

Pa samma tema erbjuds den kostnads-
fria tjansten Bilprovningen Premiumkund
med vilken foretag far tillgang till ett sy-
stem som listar samtliga fordon och ger en
tydlig oversikt dver fordonsparken och varje
fordons besiktningsperiod.

Bilprovningen kontaktar alla befintliga
och potentiella kunder i god tid innan det ar
dags att besikta ett fordon. Det sker via

Bilprovningens tjanster tacker in fordonets hela livscykel, fran tillverkning till skrotning. Daremellan erbjuder
Bilprovningen flera tjanster som bidrar till battre fordonsekonomi, 6kad trafiksdkerhet och mindre belastning pa miljon.

1 Tillverkning
Fordonstillverkare drar nytta av statistik
fran Bilprovningens kontroller. Informationen
kan anvandas i forskning, utveckling och
produktion for att hoja sakerhet och kvalitet
hos kommande modeller.

l., Avregistrering
Ett fordon kan fa korférbud om det vid
kontrollbesiktningen &r i s& daligt skick att
det utgor en fara for trafiksakerheten.
Sadana fordon upptacks varje dag. Fordonet
maste da bargas och agaren aterkomma for
efterkontroll sedan bristerna atgardats.
Alternativt kan fordonet behdva skrotas.

)

& Bilprovningen

<=

©

2 Registrering

Vid registreringsbesiktningen granskas
fordonet utifran gallande krav. Kontrollen
relaterar till fordonets alder, ursprungs-
marknad och fordonskategori.

3 Regelbundna kontroller

Bilprovningen ar ett stdd till fordons-
agaren vid kop, forsaljning och under
tiden daremellan. Med ett brett erbju-
dande av tjanster bidrar Bilprovningen till
god fordonsekonomi, trafiksakerhet och
minskad miljgpaverkan.
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postala brev, e-post och sms. Sedan 2016
erbjuds servicen ocksa via appen Telia
Sense genom ett partnerskap med Telia.
Appen syftar till att forenkla bilagandet och
Bilprovningen ar en av flera partners. Darut-
over har samtliga stationer varsitt konto pa
Facebook for att halla kunder informerade
om aktuella lokala och nationella erbjudan-
den och aktiviteter.

Kundernas synpunkter dr centrala i arbe-
tet med att utveckla verksamheten och ett
intensivt arbete bedrivs for att férbattra
kundupplevelsen. Bilprovningens kundmat-
ningar visar att arbetet ger resultat. Till foljd
av ett kunnigt och trevligt bemdétande hos
personalen samt en effektiv besiktning ar
96 procent av kunderna néjda och sa manga
som 84 procent till och med mycket ngjda.

Miljo- och trafiksakerhetsrad till kunder
Bilprovningen traffar arligen flera miljoner
kunder. | motet pa stationen far de informa-
tion och goda rad om hur de kan bidra till
trafiksakerheten och miljon genom att bli
mer medvetna forare. Kunderna far ocksa
tips om atgarder som gor att fordonet hal-
ler Gver tid. Utdver detta har flera stationer
erbjudit uppskattade fordons- och besikt-
ningskurser for privatpersoner under
kvallstid.

Storst tjansteutbud i branschen
Bilprovningen har branschens storsta tjanste-
utbud och erbjuder besiktningstjanster i hela
landet, bade till privat- och foretagskunder.
Kontrollbesiktning utgor karnan i verk-
samheten och omfattar personbilar och
husbilar, motorcyklar, ldtta och tunga lastbi-
lar, bussar, utryckningsfordon och alla sor-
ters latta och tunga slap. Genom regel-
bundna kontrollbesiktningar bidrar
Bilprovningen till fordon som ar trafiksak-
rare och belastar miljon mindre.
Bilprovningen tillhandahaller registre-
ringsbesiktning i alla Ian och gors nar ett
fordon importeras fran utlandet eller &nd-
rats fran tidigare godkant utférande. Enskilt
godkannande utfors pa nytillverkade icke
EG-typgodkanda bilar eller slap..
Fordonsmonterade lyftplattformar, till
exempel personlyftar pa fardtjanstfordon
och bakgavellyftar pa lastbilar, ska besiktas

regelbundet for att undvika skador pa per-
soner eller fordon. Denna tjénst erbjuds pa
alla stationer som kan ta emot tunga for-
don. En motsvarande tjanst finns dven for
fordonsmonterade kranar och arbetskorgar.
Bilprovningen utfardar dven lamplighets-
certifikat, till exempel for speciella gods-
transporter sasom livsmedel (ATP-certifi-
kat), farligt gods (ADR-certifikat) och
transporter mellan olika lander (TIR-certifi-
kat). Bilprovningen ar det enda foretaget
som erbjuder samtliga certifikat.
Bilprovningen har tjanster for att ge rad
och stad till fordonsdgare under hela fordo-
nets livscykel. Ett exempel ar Fuktkontroll,
en ny tjdnst som introducerades pa sex
orter under 2016 och som numera finns pa
35 stationer. Gasolkontroll och e-Diagnos
hjalper fordonsdgaren att bevaka andra vik-
tiga funktioner som inte omfattas av den
regelbundna kontrollbesiktningen. Bildiag-
nos och Bilkontroll ger en oberoende kon-
troll av fordonets skick till exempel infor kop
eller forsaljning av en begagnad bil.
Opartiskhet och oberoende ar forutsatt-
ningar for kundernas starka fortroende for
Bilprovningen, Ias mer pa sidan 13.

Internationellt erként kvalitetsarbete
Bilprovningens kvalitetsarbete syftar saval
till att sakerstalla att man uppfyller myndig-
hetskrav och foreskrifter som till att 6ka
verksamhetens kundfokus och effektivitet.
For att over tid sakerstalla teknisk kompe-
tens, motivation, likformighet och objektivi-
tet sker kontinuerliga kvalitetsuppféljningar.

Foretagets interna arbete med kvalitets-
uppfoljning hor till ett av de mest heltack-
ande och ambitisa i varlden. Bilprovningens
metodik lyfts fram i en internationell
branschrekommendation for kvalitetsupp-
foljning hos besiktningsforetag.

Vid interna kvalitetsrevisioner, som foku-
serar pa effektiv efterlevnad av interna och
externa krav, laggs aven stor vikt vid kun-
skapsoverforing och utbyte av erfarenheter
inom foretaget.

Varje ar genomfors dven omfattande
externa revisioner av Swedac for att folja
upp Bilprovningens ackreditering att utfora
besiktning. Revisionerna omfattar arligen
cirka halften av antalet stationer.

Bilprovningen i TV

2017 var aret da Bilprovningen fick en
egen realityserie i TV.

| fyra avsnitt pa TV3 och Viafree fick
tittarna folja och lara kanna Bilprov-
ningens medarbetare framst i Tida-
holm, men dven Morg, Sollentuna och
Arvidsjaur, deras sammanhallning och
vardag samt moten med harliga kun-
der och fordon.

Serien dvertraffade alla férvantningar
och blev en succé med hoga tittarsiff-
ror. Den fick ocksa stor uppmarksam-
het i sociala medier. Mdtningar visar
att den haft en positiv effekt pa for-
donsdgares attityd till Bilprovningen

och val av aktor.

Lanecykel

| februari introducerade Bilprovningens
station Jénkdping-Gamla Flygfaltet
mojligheten for kunder att lamna bilen
6ver dagen och lana en cykel.

Inte nog med att det sparar pa miljon
och ger motion, dessutom slipper man
leta efter parkeringar eller pussla om
familjeschemat.

Det vinnande konceptet har fatt posi-

tiv respons av kunder, uppmarksam-
mats av lokalmedia och nu aven

inférts pa fler stationer.




Hallbarhet i framkant

Okad trafiksakerhet, minskad miljopaverkan och oberoende har varit grunden fér verksamheten i mer an 50 &r.
Hallbarhet dr ett av Bilprovningens tre karnvdrden och ar integrerat i det dagliga arbetet. De viktigaste hallbarhetsfra-

gorna framgar av hallbarhetspolicyn som visar Bilprovningens ambitioner och inriktning.

Bilprovningen har en lang tradition av hall-
barhetsarbete. Foretaget grundades for att
genom fordonskontroller tka trafiksakerhe-
ten. Nagra ar senare tillkom miljgkontroller
for att minska fordonens miljébelastning.

Bilprovningens verksamhet bidrar pa det
sattet till ett samhalle med allt mer trafik-
sakra, hallbara resor och transporter. Ambi-
tionen &r att vara en foregangare och att
fortsatta vara branschledande nar det galler
hallbarhet.

Ansvar i alla led

Ansvarstagande dr med andra ord grunden
for verksamheten och genomsyrar hela
organisationen. Men foretaget gor mer an
sa. | flera decennier har Bilprovningen mal-
medvetet arbetat for att sdkerstdlla obero-
ende och antikorruption, samt erbjuda bra
arbetsvillkor och arbetsmilj. P& senare ar
har arbetet for att oka mangfalden i féreta-
get och i kundmotet blivit allt viktigare.

Nar Bilprovningen idag definierar arbetet
for hallbar utveckling omfattas allt foreta-
get gor for att vara ett langsiktigt ansvars-
fullt och framgangsrikt foretag, som har
kundernas fortroende.

Bilprovningen anslot sig 2011 till FN:s
Global Compact, las mer pa sidan 29, som
grundar sig pa internationellt erkanda regel-
verk som ILO-konventioner och manskliga
rattighetskonventioner. Global Compact
utgor ett stéd pa omraden som i Bilprov-
ningens verksamhet ar av relativt begran-
sad omfattning, till exempel sociala fragor
hos underleverantorer.

Alla féretag som ar anslutna till Global
Compact redovisar arligen pa FN:s webb-
plats (unglobalcompact.org) hur de lever
upp till principerna i Global Compact. Bil-
provningen redovisar sitt arbete genom
hallbarhetsredovisningen.

Integrerad hallbarhetsstyrning
Hallbarhet &r integrerat i Bilprovningens

styrning fran bolagsordning och agardirektiv

via vision, karnvarden och policyer anda till
operativa rutiner. De viktigaste hallbarhets-
fragorna och férhallningssdtten samman-
fattas i hallbarhetspolicyn, se nedan.

Hallbarhetsarbetet drivs av foretagsled-
ningen via linjeorganisationen. Den prak-
tiska styrningen sker integrerat i den ordi-
narie verksamheten utifran mal och rutiner.
Uppfaljning sker via Bilprovningens styrkort
som tacker in viktiga hallbarhetsmal avse-
ende ekonomi, medarbetare och miljo. Aven
revisioner och andra uppfoljningar ger
underlag for standiga forbattringar inom
samtliga omraden.

For att sakerstalla samordning och till-
rackligt fokus pa hallbarhetsfragorna har
HR-chefen, som ingar i foretagsledningen,
det dvergripande, strategiska hallbarhets-
ansvaret medan kvalitets- och miljéchefen

har det praktiska ansvaret som hallbarhets-

ansvarig for Bilprovningen. Tillsammans
omfattar deras expertomraden merparten
av foretagets hallbarhetsfragor.

Hallbarhetspolicy
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SUSTAINABLE
BRAND INDEX

Bilprovningens
hallbarhetsarbete
hogt rankat

Att ta ansvar ar centralt for langsiktig
|[6nsamhet och ett starkt varumarke. |
undersokningen Sustainable Brand Index
2017 utsags Bilprovningen for sjunde aret
i rad till ett av Sveriges mest hallbara
varumarken. Bland 286 (265) foretag
klattrade Bilprovningen till plats 28 (33)
och utsags till bast i branschen for for-
donsrelaterade tjdnster. Undersokningen
omfattar 9 000 konsumenters bedom-
ning av foretags hallbarhetsarbete och
dar Sveriges storsta i sitt slag.

> Trafiksdkerhet, miljé och oberoende &r kdrnan i féretaget och genomsyrar hela

verksamheten.

Bilprovningen ska vara ledande inom hallbarhet, agera foredémligt i alla avseenden och

upplevas enkel, trygg och hallbar i sina relationer med kunder, medarbetare, dgare, leve-

rantérer och dvriga intressenter.

Vi vill vara branschens mest attraktiva arbetsgivare. Medarbetarna ska sta fér kompe-

tens, integritet och mangfald.

Vi gor vart yttersta for att fordonségare och allmanhet ska ha fullt fértroende for oss

och vara tjanster. Ansvarstagande och god service gor oss till kundernas férstahandsval.
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Styrelsen har satt ramarna for hallbarhets-
arbetet och ar l6pande engagerad framst
genom uppfoljning av styrkort och strate-
giska hallbarhetsmal. Lds mer om de strate-
giska hallbarhetsmadlen pa sidan 13.
Styrelsen dr ocksa ytterst ansvarig for
arsredovisningen, ddr hallbarhetsarbetet
askadliggors enligt de internationella riktlin-
jerna for hallbarhetsredovisning, Global

Aven &garen &r intresserad av och stéller
krav pa héllbarhetsarbetet genom omfat-
tande dgardirektiv som foljs upp noggrant.
Agaren bidrar till utvecklingen genom att
uppmuntra de statliga bolagen att kontinu-
erligt utbyta erfarenheter om hallbarhets-
fragor. Bilprovningen, liksom dvriga statliga
bolag, férvantas vara ett foreddome inom
hallbarhet, till exempel betraffande jam-

2017 borjade fragor om skattepolicy respek-
tive manskliga rattigheter betonas extra.
Bilprovningens ambition ar att alltid agera
bade lagligt och etiskt korrekt i dessa avse-
enden. Inga kanda problem férekommer i
eller med anledning av foretagets verksam-
het, men fragorna dr viktiga och komplexa,
varfor foretaget stravar efter att vara
observant pa signaler om sadant som kan

Reporting Initiative (GRI). stélldhet och miljo.

\Vasentlighetsanalys

Bilprovningen bedriver ett heltdckande hallbarhetsarbete i
syfte att vara ett langsiktigt framgangsrikt och ansvarsfullt
foretag. De olika omradena beskrivs kortfattat genom en
oversiktsbild, se nedan.

Omfattning och prioriteringar ses dver arligen. Syftet dr
att identifiera de omraden och nyckeltal som bast visar:
> Bilprovningens hallbarhetsarbete och prioriteringar
> Hur foretaget bidrar till och paverkar samhallet
> Vilka forvantningar intressenterna har pa foretaget

SWOT-analys, policy och strategiska mal

2013 pabdrjades en analys av alla delar i Bilprovningens hall-
barhetsarbete. Utvdrderingen bestod i en SWOT-analys kom-
pletterad med avstamningar mot affdrsidé och vision, stra-
tegi och dgardirektiv. Utifran detta identifierades de aspekter
dar foretaget har sin huvudsakliga paverkan med hansyn
tagen till vardekedjan. Analysen ledde fram till de strategiska
hallbarhetsmalen for 2014-2016, se sidan 13, en hallbarhets-
policy faststalld 2014 som beskriver karnfragorna, se sidan 11,
och slutligen en uppdaterad dversikt, se nedan, av alla omra-
den som hallbarhetsarbetet omfattar. 2016 uppdaterades de
strategiska malen infor 2017-2019.

2017 férnyades SWOT-analysen mot bakgrund av utokade
agardirektiv och varderades dven mot externa riktlinjer, till
exempel globala hallbarhetsmal och en ny miljéledningsstan-
dard. Samtidigt konstaterades att tidigare prioriteringar och
inriktning pa hallbarhetsarbetet fortfarande ar relevant.

Intressentundersdkningar
En enkat pa bilprovningen.se 2014 visade att samtliga intres-

Sa tar vi vart langsiktiga ansvar

SOCIALT ANSVAR

> Sdkra fordon och forare
> Opartiska kontroller

> Attraktiv arbetsgivare
> Ansvarsfulla inkop

MR

EKONOMISKT ANSVAR

> Kund- och samhallsnytta

> Effektiv verksamhet @
> Langsiktig lonsamhet

> Starkt varumarke

och bor forbattras

sentgrupper anser att Bilprovningens viktigaste omraden
inom hallbarhet ar i forsta hand trafiksakerhet och i andra
hand milj6. Aven antikorruption och affarsetik bedéms vara
viktiga, vilket i Bilprovningens fall till stor del handlar om obe-
roende och opartiskhet. Medarbetarna rankar ocksa arbets-
villkor hogt.

Prioriteringarna har sedan dess kontinuerligt bekrdftats
av kund- och imageundersakningar, liksom i externa hallbar-
hetsundersokningar ddr jamforelser dven sker med andra
foretag. Information fran dessa anvands i foretagets forbatt-
ringsarbete.

Prioritering av GRI-aspekter och nyckeltal att redovisa
Under 2017 analyserades och prioriterades alla kategorier
och aspekter i Global Reporting Initiative (GRI), som ett led i
overgangen till att rapportera enligt GRI:s uppdaterade rikt-
linjer, GRI Standards.

Prioriteringarna grundades pa bedémning av Bilprovningens
paverkan i vardekedjan, slutsatser fran SWOT-analysen, fore-
tagets hallbarhetspolicy och strategiska hallbarhetsmal samt
intressenternas synpunkter och férvantningar. Prioritering-
arna dr faststadllda av ledningen och kvarstar sedan tidigare,
men flera av nyckeltalen ar omdefinierade i GRI Standards,
vilket medfért en uppdaterad forteckning 6ver de omraden
och nyckeltal som foretaget ska redovisa i sin hallbarhetsre-
dovisning, se sidorna 29-31. Bilprovningens hallbarhetsredo-
visning ar tydligt inriktad pa de omraden som foljer av
vasentlighetsanalysen, dvs dar foretagets paverkan ar eller
kan vara storst.

MILJOANSVAR

> Minska fordons miljopaverkan
> Miljdmedvetna forare

> Klimatsmart agerande

> Minimala egna utslapp
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God etik och oberoende ar en forutsattning

God etik, oberoende och opartiskhet genomsyrar féretagets
kultur och rutiner. Det foljer av verksamhetens karaktar -
kunderna ska vara helt trygga med att den beddmning som
gors ar korrekt och att besiktningsteknikern inte later sig
paverkas. Det &r en absolut forutsattning for fortroendet for
varumarket.

Medarbetarna

Bilprovningens medarbetare ska alltid agera professionellt
och opartiskt vilket framgar av flera av foretagets policydo-
kument, sasom hallbarhetspolicyn, kvalitetspolicyn och med-
arbetarpolicyn. Samtliga medarbetare informeras om organi-
sationens policyer och innebdrden av dessa. Redan vid
grundutbildningen informeras nyanstallda besiktningstekni-
ker och besiktningsingenjérer om att arbetet innebdr myn-
dighetsutovning och om reglerna kring jav och mutor. Det
gdller dven samtliga besiktningstekniker som anstalldes
under aret. For att forsta och leva upp till foretagets varde-
ringar maste de redan fran borjan fa kunskap om de regler
och rutiner som utformats under flera decennier for att ute-
sluta situationer som kan dventyra opartiskheten eller till-
tron till den. Medarbetare i Bilprovningen far sjalvfallet inte
besikta egna eller anhorigas fordon och de far inte vara verk-
samma i foretag som tillverkar, séljer eller underhaller fordon.
De far heller inte ha bisysslor i féretag som agnar sig at bilut-
hyrning eller yrkesmassig trafik. Aven privat ar sddana sysslor
reglerade: en anstalld far till exempel inte hjdlpa grannar och
bekanta att reparera och underhalla fordon, allt for att opar-
tiskheten i besiktningsarbetet inte ska kunna ifragasadttas.

Stationerna

Snarlika regler tillampas for Bilprovningens och stationernas
agerande. Extra stor vikt laggs pa oberoendefragorna for
stationer som ligger ndra féretag med fordonsverksamhet -
det ar viktigt att kunna kombinera god kundservice till dessa
foretag med en oklanderlig hantering och besiktning.

Strategiska hallbarhetsmal

OKAD ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

TRAFIKSAKERHET

For att na Nollvisionen ska vi 6ka tra-
fiksdkerheten genom att besikta for-
don, paverka attityder, beteenden
och regelverk. \/i ska som branschle-
dare sta for kunskap, trygghet och

Genom engagemang, mangfald, del-
aktighet och hog trivsel attraherar
och behaller vi skickliga medarbetare
och uppnar laga personalkostnader,
hog produktivitet, god kvalitet och
kvalitet. professionellt kundbemotande.

Alla situationer kan dock inte forutses, och darfor har varje
medarbetare ett personligt ansvar och befogenhet att rea-
gera om en ny eller oldmplig situation skulle uppsta.

Inom Bilprovningen galler nolltolerans mot mutor, och
atgarder vidtas alltid om incidenter intraffar. id misstanke
om att en kund eller anstalld varit inblandad i oegentligheter
tillsatts en internutredning och en eventuell polisanmadlan
gors. En medarbetare som bryter mot reglerna riskerar att
forlora anstdllningen. Foretagets rutiner foljs upp lIopande,
bland annat i interna kvalitetsrevisioner.

Under 2017 rapporterades 2 (1) oegentligheter eller inci-
denter som foranledde polisanmalan. Medarbetarna i de
aktuella fallen har lamnat sina anstdllningar och drendet dr
overldmnat till polis for utredning om eventuellt tjanstefel.

Hallbara inkdp

God etik i relation till leverantérer ar ocksa viktigt. Otillborliga
6verenskommelser eller gavor far inte férekomma, men Bil-
provningens ambition stracker sig langt forbi fragan om anti-
korruption. Manga av leverantorerna har en sarskild hallbar-
hetsbilaga kopplad till avtalet, med riktlinjer for ett gemen-
samt arbete for en hallbar utveckling enligt principerna i
FN:s Global Compact.

Den huvudsakliga inkdpsvolymen ror [T, hyror, utrustning,
utbildning och personcertifiering samt administrativa tjdns-
ter. Leverantérerna har till stérsta delen sin verksamhet i
Sverige, med begransade hallbarhetsrisker. For de viktigaste
leverantorerna genomfors regelbunden utvdrdering av de
tjanster som levereras och vid dessa tillfallen tas aven hallbar-
hetsaspekter upp nar det dr relevant, till exempel miljo eller
sociala fragor.

Bilprovningen arbetar bland annat med att styra inkdpen
till farre leverantorer for att minska kostnader och for att
underlatta samarbete och dialog. Av de cirka 1 900 leveran-
torerna star de 50 storsta for tva tredjedelar av inkdpsvoly-
men och de 200 storsta for cirka 90 procent.

MINSKAD
MILJOPAVERKAN

Vi ska minska trafikens miljopaver-
kan genom att besikta fordon, sprida
kunskap och paverka regelverk. Med
fokus pa emissioner, energi och kli-
mat ska vi bidra till energiomstall-

ningen mot ett Fossilfritt Sverige.

For vart och ett av de strategiska hallbarhetsmalen finns en rad matt och indikatorer som foljs upp regelbundet inom féretaget, av styrelsen och av agaren
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Intressentdialog - viktigaste fragorna

Bilprovningen har en kontinuerligt dialog och samverkan med intressenter
som i hog grad paverkar eller paverkas av verksamheten

Vem Vad Hur Resultat
INTRESSENT AKTUELLA AMNEN AKTIVITETER/KANAL STATUS/ATGARDER
Kunder Tillganglighet Kvartalsvisa kundundersok- Rikstdckande stationsndt. Besiktning hos kund. Kvalls- och
ningar. Kundbesok, telefonbok- helgdppet. Tid med eller utan bokning.
ning, kundtjdnst
Kundbemotande Kundmaoten pa stationer, via tele- ~ Oftrandrat hég kundnojdhet 84 procent mycket nojda kun-
och kundanpassade fon och hemsida. Kvartalsvisa der. Forbdttrad kundupplevelse vid stationsbesok. Fler tips
erbjudanden kundundersokningar, massor, och rad vid besiktningen. Okat fokus pa att erbjuda kom-
kundtraffar m.m. pletterande tjdnster.
Etiskt agerande Kvartalsvisa kundundersok- Medvetenhet, tydliga etik- och oberoenderegler.
och oberoende ningar. Kundbesok Noggrann uppfoljning av efterlevnad.
Agare Ekonomisk avkastning, Styrelse- och ledningsarbete, Utvardering av strategier, affdrsplaner, styrkort och mal.
strategisk utveckling uppfoljning styrkort Uppdaterad affdrsidé och vision
Hallbarhet, vara ett Styrelse- och ledningsarbete. Global Compact, hallbarhetsredovisning enligt GRI, hallbar-
foredome Natverk for statliga bolag hetsmal, klimatkompensation, miljocertifiering.
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare: Styrkort, hallbarhetsmal, kvar- Medarbetartrivsel stabilt pa mycket hog niva. Fortsatt
trivsel, utveckling, talsvis temperaturmadtning. kompetensutveckling. Okad andel kvinnliga tekniker och fler
mangfald Aktiva inom ndtverk och organi-  med utldndsk bakgrund. Ledande roll i Diversity Charter for
sationer. 6kad mangfald.
Delaktighet och Arbetsplatstraffar, stationsbesok Kompetensutveckling. Mer ansvar och sjdlvbestammande
mojlighet att paverka av ledningsgruppen, platt organi-  lokalt pa stationerna. Maximalt en chef mellan varje medar-
sation betare och ledningsgrupp.
Partners Kundnytta, effektivise- Méten, projekt Erfarenhetsutbyte och férdjupad kompetens
ring, digitalisering
Leverantérer Professionellt och Hallbarhetsbilaga i avtal, dialog Fordjupad dialog och uppféljning av hallbarhetsaspekter
hallbart samarbete under avtalsperioden, utvarde- hos ett urval leverantorer, atgarder vid behov.
ring infor nya avtal
Bransch- Regler och tilldmpning Lopande myndighetskontakter Ledande roll i den svenska branschorganisationen Swetic
myndigheter och  Branschutveckling med till exempel Trafikutskottet, —samt internationellt i CITA via styrelse, arbetsgrupper och

konkurrenter

Intresse-
organisationer,
massmedia,
allmanhet,
politiker

Etik och oberoende

Tillganglighet, glesbygd,

oberoende

Trafiksakerhet och
miljo: 6ka kunskap,
paverka beteenden

Transportstyrelsen, Swedac,
Arbetsmiljioverket, Naturvards-
verket samt med personcertifie-
ringsorgan. Aktiva inom Swetic,
CITA och standardisering

Pressmeddelanden, pressmoten
och skrivelser

Kampanjer och aktiviteter till
exempel besiktningsstatistik,
attitydundersokningar, synbe-
siktning, Dackrazzia, Tyl6sands-
seminariet

projekt. Erbjuder tekniska handbdcker till verkstads- och
besiktningsbranscher.

Omfattande arbete for att bidra till god trafiksdkerhet och
miljo genom att paverka myndigheternas arbete med
besiktningsregler, las mer pa sidan 18 och 23.

Transparent information om marknaden
Omfattande och god publicitet vid kampanjer och

aktiviteter. Bilprovningen &r en attraktiv samarbetspartner
vid information till allmanheten.
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Okad trafiksdkerhet

For att na Nollvisionen ska vi 6ka trafiksakerheten genom att besikta fordon, paverka attityder, beteenden
och regelverk. Vi ska som branschledare sta for kunskap, trygghet och kvalitet.

Kontrollbesiktningarna utgor karnan i verk-
samheten och ar Bilprovningens viktigaste
bidrag till att 6ka trafiksakerheten i Sverige.

Det ar svart att uppskatta i vilken
utstrackning besiktningarna bidrar till att
forebygga trafikolyckor, men varje incident
som kan undvikas innebar besparingar for
samhallet. Det kan handla om kostnader for
raddningstjanst, vard och rehabilitering, for-
sakringar och inkomstbortfall for att inte
tala om det lidande som en olycka innebdr
for drabbade och anhoriga.

If\rlig kontroll reducerar olyckor

Vid en kontrollbesiktning gar Bilprovningens
besiktningstekniker igenom fordonets
bromssystem, hjul-, dack- och styrsystem,
barande konstruktion, golv och hjulhus, bil-
balten med mera. Las mer i faktarutan pa
sidan 17.

Under 2017 kontrollbesiktades cirka 1,6
miljoner fordon. Att andelen underkanda var
35 procent bekraftar ett fortsatt behov av
arlig kontroll av den svenska fordonsparken.
Vart femte fordon, 6ver 360 000 stycken,
beddmdes ha sa pass allvarliga brister att
det kravs en fackmannamassig beddmning
av att felet avhjalpts. Den enskilt storsta
orsaken dr anmarkningar mot komponenter
i bromssystemet. Varje vecka bedomdes i
genomsnitt 60-70 fordon utgdra en ome-

delbar trafiksakerhetsrisk och belades med
korforbud. Detta innebar vanligtvis att de
maste bdrgas fran stationen. Lds mer om
de senaste drens besiktningsresultat i fak-
tarutan nedan.

Extratjanster for 6kad sakerhet
Utover de lagstadgade kontrollerna erbju-
der Bilprovningen extratjdnster sasom kon-
troll av fordonets elektroniska system,
genomgang av bilens skick vid forséaljning,
varudeklaration av fordon och gasolkontroll
samt fuktkontroll av husbilar och husvag-
nar. Lds mer om tjansteutbudet pa
www.bilprovningen.se.

Extratjansterna ar ytterligare ett satt for
Bilprovningen att bidra till sékra fordon och
trygghet for kunden.

Samarbeten for informationsspridning
Fordonskontrollerna ar ett viktigt bidrag till
trafiksakerheten, men manga olyckor beror
fortfarande pa forarens beteende. Foér hog
hastighet, bristande bilbaltesanvandning
och alkohol ar de vanligaste orsakerna.

Med miljoner kundmaoten om aret har
Bilprovningen en viktig roll nar det galler att
sprida kunskap for att paverka attityder och
foérandra beteenden hos forare. Bilprovningen
manar darfér inte bara om sakra fordon utan
ocksa om sakra forare.

BILPROVNINGENS BESIKTNINGSRESULTAT 2015-2017

SAKERHET 2017 2016 2015
Antal kontrollbesiktningar, miljoner 1,6 14 15
Andel godkanda fordon utan anmadrkning 65 % 59 % 56 %
Andel underkanda utan krav pa efterkontroll 13 % 16 % 16 %
Andel underkanda med krav pa efterkontroll 22 % 25% 27 %
Andel belagda med kérférbud 0,2% 03 % 03 %

Bilprovningen ar engagerad i flera samarbe-
ten for att na ut med viktig information till
forare. | huvudsak anvands de egna kana-
lerna, sasom direktutskick, bilprovningen.se
och stationerna. For att insatserna ska fa
publicitet och na ut till fler anvands ocksa
pressinformation och sociala medier.

Opinion for lagstadgad synkontroll
Synbesiktningen, Sveriges storsta syntest,
ar en arlig gemensam hostkampanj med
Synoptik sedan 2009. | &r agde kampanjen
rum pa 60 av Bilprovningens stationer. Syf-
tet ar att uppmdrksamma synens bety-
delse for ansvarsfull bilkérning. Hittills har
dver 20 000 bilister deltagit i kampanjen
och latit testa sin syn.

Nio av tio svenska bilister tycker att de
har en tillrdckligt bra syn for att kdra sakert
i trafiken. Men arets resultat av Synbesikt-
ningen visar att var sjatte bilist har en tra-
fikfarlig syn, det vill saga, att den blir oskarp
pa en till tva meters avstand. Dessutom
skulle en av tio inte klara dagens synkrav
vid ansdkan om korkortstillstand.

93 procent vill lagstadga om synkontroller
vid korkortsférnyelsen vart tionde ar. [dag
gor man bara synundersokningar vid anso-
kan om kérkortstillstand, efter det gors inga
kontroller medan man i de flesta EU-lander
genomfor aterkommande synkontroller pa
bilister efter att de har tagit korkort.

Ett slag for trafiknyktra forare

Det rader ett stort behov av att sprida
information om vilka effekter alkoholkon-
sumtion har pa bilkdrning. Tillsammans
med MHF (Motorférarnas Helnykterhets-
forbund) engagerar sig Bilprovningen sedan
manga ar i Trafiknykterhetens dag, bland
annat genom att dela ut broschyrer till kun-
derna i samband med besiktningen. Liksom
tidigare ar genomfordes ocksa en gemen-
sam enkat.
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Aven om bilisters installning har skarpts
visar drets resultat att det fortfarande ar
hela nio procent som tycker det dr accepta-
belt att satta sig bakomn ratten efter att ha
druckit ett glas vin eller en starkél. Motsva-
rande siffra for cyklister ar 50 procent. Dock
dar det allt fler som tycker att alla bilar i Sve-
rige borde ha alkolds. Pa tva ar har andelen
dkat fran 80 till 92 procent. Alla Bilprovning-
ens tjdnste- och foretagsbilar ar sjalvklart
utrustade med alkolas.

For tre ar sedan genomforde Bilprov-
ningen en enkat om mobilanvandning i
samband med bilkorning. | ar gjordes en
uppféljining som pekade pa en allvarlig och
motsagelsefull utveckling, dar mobilen fore-
kommer alltmer i trafiken och upptar féra-
rens koncentration. Resultatet uppmark-
sammades stort och omskrevs av de flesta
tidningar. Kanske bidrog den ocksa till att
det fran den 1 februari 2018 blir forbjudet
att kora bil med en handhallen telefon, lds
mer i notisen till hoger.

En arlig aterkommande samverkan mel-
lan Polisen, NTF, Bilprovningen, Dackbran-
schen och Energimyndigheten ar Dackraz-
zia. Syftet ar att oka kunskapen om bland
annat monsterdjupets och lufttryckets
betydelse for trafiksakerheten och miljon,
las mer i faktarutan pa sidan 18.

Arbete for farre viltolyckor

Tillsammans med Polisen och Trafikverket
med flera ingar Bilprovningen ocksa i Natio-
nella Viltolycksradet, ett samarbetsorgan,
vars malsattning ar att minska viltolyckorna.

Det sker i genomsnitt mer an en vilt-olycka
var tionde minut i Sverige. Arligen &r over
58 000 fordon inblandade i en vilt-olycka.
Temat for radets insatsvecka i september i
ar var att olyckorna maste bli farre. Forare
kan forbereda sig pa sin resa genom att
lasa mer om vilt langs den aktuella kor-
strdckan pa radets webbplats. De maste
ocksa vara mer vaksamma bakom ratten
speciellt fran skymning till gryning.

Forare bor alltid ha en viltolycksremsa till
hands for att kunna markera olycksplatsen
ifall en viltolycka skulle intraffa. Viltolycks-
remsor tillhandahdlls pa Bilprovningens
stationer.

Internationell samverkan

Bilprovningen ar sedan flera decennier
ansluten till och drivande inom CITA (Comité
International de I'lnspection Technique
Automobile) - en global sammanslutning av
cirka 125 foretag, myndigheter och organi-
sationer involverade i besiktning av motor-
drivna fordon. Syftet ar att identifiera de
bdsta metoderna via erfarenhetsutbyte och
utvecklingsprojekt samt att sprida kunskap
om och utforma rekommendationer for
effektiv fordonsbesiktning.

Sedan 2017 ar Bilprovningens kvalitets-
och miljéchef Eva Morger generalsekrete-
rare och vice ordférande i CITA, lds mer i
notisen pa sidan 18. Hon ingar ocksa i sty-
relsen och ar ordférande i organisationens
kvalitetsgrupp dar hon leder arbetet med
kvalitetssakring och kompetenskrav for
tekniker.

Fler anvander
mobilen nar
de kor

Nio av tio forare anser att trafiksa-
kerheten paverkas om man anvan-
der mobilen nar man kor. Trots det
ar det allt fler som anvdnder mobi-
len nar de sitter bakom ratten.
Samtidigt ar det farre som menar
att lagstiftning skulle fa dem att
andra beteende.

Den motsagelsefulla utveck-
lingen, som framgick av tva enka-
ter som Bilprovningen genomforde
pa sin webbplats med tre ars mel-
lanrum, fick stort gehor och upp-
marksammades i stort sett av

samtliga medier.

Fyra av tio husvagns- och husbilsagare kontrollerar gasolen

Att arligen kontrollera gasolutrust-
ningen i husvagnen eller husbilen ar
en viktig del i att gora livet pa vdgen
och campingen sa tryggt och sakert
som mojligt.

Fram till april 2009 ndr samtliga
fordon med gasolbehallare kontrolle-
rades underkandes cirka 5 procent
arligen pa grund av lackage. Kontrol-
len upphorde dock till foljd av nya

EU-regler - trots att trasiga slangar och
ldckage pa gasolutrustningen kan fa all-
varliga konsekvenser..

Bilprovningens statistik for det forsta
halvaret 2017 visar att endast fyra av tio
fordon genomgar en gasolkontroll.

Gasolkontroll erbjuds antingen i sam-
band med besiktningen eller fristaende.
Efterat far fordonsdgaren ett protokoll
med resultatet, och om inga brister

noterats, Bilprovningens marke “Gasol-

&

kontroll” som appliceras utanpa eller
intill gasolinstallationen.

- Att gora en gasolkontroll kostar
bara nagra hundralappar. Det anser
jag vara en prisvard forsakring
mot svara olyckor och
inte minst en tryggare

semester, sager

vd Benny Ornerfors.
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Besiktning av en tung lastbil ‘
pa Bilprovningens station i

Uppsala-Fyrislund.

EN ENKEL SAMMANFATTNING AV EN KONTROLLBESIKTNING

Utanfor fordonet Fordonets undersida Provkérning

Karosseri, backspeglar, rutor, Balkar, infastningar, hjulupphangning, Korbarhet, bromsar, hastighetsmad-
motorutrymme, lastutrymme, styrsystem, kopplingsanordning m.m. tare, signalanordning, vindrutetorkare,
belysning, reflexer m.m.

vindrutespolare m.m.
Bromsarna

Inuti fordonet Prestanda och funktion

Ratt, forarsdte, bilbalten, var- .
Miljékontroll

ningslampor for bilens sakerhets- .
Avgasrenande system, avgasutslapp

system, varningstriangel m.m.
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Under aret har Bilprovningen bland annat
medverkat i utveckling av internationella
rekommendationer om kvalitetsledning,
antikorruption, besiktningsteknikers kom-
petens och utbildning, liksom utveckling av
miljokontrollen inom EU (I&s mer i faktaru-
tan pa sidan 23) samt kontrollmetoder for
bilars elektroniska sakerhetssystem.

Malsattning: halvera antalet déda
Bilprovningen var 2004 ett av de forsta
foretagen att ansluta sig till Europeiska
Trafiksakerhetsstadgan (European Road
Safety Charter), ett initiativ fran EU-
kommissionen i syfte att halvera antalet
dodsfall i trafiken i Europa fran 2010 till
2020. Forenta Nationerna inspirerades av
detta till att 2010 utfdrda en trafiksaker-
hetsresolution, “United Nations Decade of
Action for Road Safety 2011-2020".

Nar FN under 2015 antog en uppsattning
globala mal for hallbar utveckling, det som
ibland kallas Agenda 2030, lades trafiksaker-
het for forsta gangen in bland de viktigaste
varldshalsomalen, vid sidan av minskad
modra- och barnadddlighet, bekampande av
drogmissbruk och epidemier samt tillgang
till sjukvard. Bilprovningen fortsatter sitt
engagemang bade nationellt och internatio-
nellt for att stdrka denna utveckling. Las
mer om Bilprovningens koppling till de glo-
bala hallbarhetsmalen pa sidan 28.

Skarpt EU-lagstiftning

2014 antogs ett uppdaterat EU-direktiv
som syftar till en utveckling av fordonsbe-
siktningen i Europa. Uppdateringen bygger
till stor del pa erfarenheter och rekommen-
dationer framtagna inom CITA och innebdar
bland annat harmonisering av beddmnings-
kriterier, krav pa utbildning av tekniker och
att bilars elektronik ska komma att ingd i
den ordinarie kontrollbesiktningen.

Bilprovningen ser positivt pa att minimi-
kraven hojs samtidigt som enskilda med-
lemsstater tilldts - och uppmuntras -
behalla eller formulera krav pa en hogre
niva. Minimidirektivets ibland mattliga krav-
nivaer mojliggor samtidigt for medlemslan-
der med samre forutsattningar att behalla
en anpassad ambitionsniva.

De nya reglerna infors via nationell lag-
stiftning som trader i kraft i maj 2018. Den
storsta forandringen for svenska fordons-
agare ar att installelsesystemet forandras
och att slutsifferstyrningen upphor. Samti-
digt sker en viss utglesning sa att dldre for-
don ska besiktas inom 14 manader istallet
for arligen som hittills.

Bilprovningen har via branschorgansatio-
nen Swetic verkat for att de svenska fore-
skrifterna ska halla en god niva. Pa flera
omraden har arbetet varit framgangsrikt
och slutresultatet gott. Daremot fortsdtter
arbetet for att miljokontrollen inte ska for-
samras pa det satt som de nya foreskrif-
terna anger.

Eva Morger utsedd
till generalsekrete-
rare och vice ord-
forande i CITA*

Vid CITA:s styrelsemdte den 25 janu-
ari 2017 utsags Bilprovningens kvali-
tets- och miljéchef Eva Morger till
generalsekreterare och vice ordfo-
rande for organisationen. Hon till-
tradde med omedelbar verkan.

Eva Morger har varit verksam i
CITA i manga ar. Sedan 2006 dr hon
ordforande i organisationens kvali-
tetsgrupp dar hon leder arbetet med
kvalitetssakring och kompetenskrav
for tekniker.

2013 valdes Eva Morger in som den
forsta kvinnan nagonsin i CITA:s sty-
relse. Nu har hon ocksa utsetts till

generalsekreterare och vice ordférande.

* International Motor Vehicle Inspection Commit-

tee, CITA &r en forkortning for Comité Internatio-

nal de I'inspection Technique Automobile

Vinterddck pa sommaren vanligare nar andelen dubbfritt 6kar

V/id arets dackrazzia hade var fjarde
undersokt bil i Skane vinterdack pa
sommaren. Detta dr den storsta
andel som uppmadtts sedan 2009.

Cirka 70 procent av bilisterna i
Skane kor pa dubbfritt pa vintern,
vilket &r fler an i nagon annan del av
landet. Ndrmast ar Goteborg med
50 procent.

Dubbfria vinterdack fungerar samre
pa varma sommarvagar.

Tester som VTI har genomfort
visar att nya dubbfria vinterdack av
nordisk typ har 15-20 procent
langre bromsstracka pa sommaren
jamfort med sommardack av mot-

svarande kvalitet. Detta galler pa
bade torra och vata vagar.

Andelen bilar med olagligt monster-
djup var den lagsta hittills. 1,5 procent,
vilket kan jamféras med 6,5 procent
nar dackrazzia genomfordes for
forsta gangen 2005.

Las mer pa
dackrazzia.se.
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En attraktiv arbetsgivare

Nar trivseln ar hog avspeglar det sig aven i kundmotet. Kundorienterade och fordonskunniga medarbetare
ar darfor centrala for Bilprovningens framgang. Malsattningen ar att vara den mest attraktiva arbetsgiva-
ren i branschen, bland annat genom kompetenssatsningar.

Fler aktorer pa marknaden har inneburit en
6kad konkurrens om certifierade besikt-
ningstekniker. Att behdlla och locka medar-
betare ar darfor av yttersta vikt och att
vara en attraktiv arbetsgivare ar ett av
Bilprovningens strategiska hallbarhetsmal,
|&s mer i faktarutan pa sidan 13.

Hog trivsel

For att madta hur val medarbetarna trivs
anvander sig Bilprovningen av sa kallade
temperaturmadtningar tva ganger om aret
(det forsta och tredje kvartalet). Syftet &r
att fa en kontinuitet ndr det galler uppfolj-
ningen och snabb aterkoppling i fragor som
ar viktiga att folja upp. Utfallet har standigt
legat pa en hog niva de senaste aren. Under
arets tredje kvartal uppnaddes 3,89 (pa en
skala 1-5). For utvecklingen éver tid, se dia-
gram pa sidan 20.

Decentraliserat ledarskap
En bra dialog mellan medarbetare pa alla
nivaer i foretaget ar grunden for delaktighet
och trivsel pa arbetsplatsen. Bilprovningen
praglas av oppenhet och det ska vara enkelt
att fa svar pa fragor och dela med sig av
synpunkter. Dialogen sker i flera kanaler,
bland annat via arbetsplatstraffar, enkater,
intrandtet, ett verktyg liknande Facebook for
foretagsinternt bruk samt vd:s blogg.
Hosten 2015 genomfordes en omorgani-
sation som syftade till att minska antalet
led fran kund till ledning och kunna fatta
lokala initiativ och snabba beslut for att
mota de dkade kraven fran marknaden.
Den nya organisationen okar forutsatt-
ningarna for ett aktivt ledarskap i form
av utveckling, coachning och uppféljning,
samt mojliggor ett utokat ansvar och mer
befogenheter till cheferna i respektive
region och omrade.

Kontinuerlig kompetenssatsning
Standig utveckling dr centralt for att saker-

stalla teknisk kompetens, motivation, kvali-
tet och objektivitet inom verksamheten.
Behoven av individuell utbildning kartlaggs
vid medarbetarsamtal.

Den grundlaggande fordonstekniska kun-
skapen hos besiktningsteknikerna sakerstalls
genom ett tekniskt prov vid rekryteringen.

For att fa arbeta som besiktningstekni-
ker maste man vara certifierad av en extern
part. Nyanstallda besiktningstekniker som
inte redan ar certifierade far en individuellt
anpassad utbildning som pagar i 5-8 veckor
och som avslutas med certifiering. Certifie-
ringen fornyas vart fjarde ar.

Bilprovningen erbjuder dven komplette-
rande utbildningar, till exempel e-learning via
intranatet eller externa utbildningar. Under
aret utbildades bland annat 17 stationsle-
dare och medarbetare fran huvudkontoret i
ekonomi- och affarsutveckling vid IHM Busi-
ness School.

Att ha en kunskapsniva som ligger i
framkant bygger bade stolthet och trygg-
het i yrkesrollen. Bilprovningen vill sakra
positionen som det mest kompetenta
besiktningsforetaget och den mest attrak-
tiva arbetsgivaren i branschen. Under 2016
genomfordes en bred kompetenssatsning
for alla chefer och ledare i syfte att trdna
sina medarbetare i att dndra kulturen och
satta kunden och affdren i fokus.

Framsteg inom mangfald

Alla kunder ska kanna sig valkomna till Bil-
provningen och kunna ta till sig information
om sitt fordon. Ambitionen &r att medarbe-
tarnas sammansattning ska spegla kunder-
nas. Det rader ocksa en dvertygelse om att
det leder till en battre arbetsmiljo och 6kad
trivsel.

For att uppna det strategiska hallbarhets-
malet om att vara en attraktiv arbetsgivare
arbetar Bilprovningen for att 6ka andelen
kvinnliga besiktningstekniker och medarbe-
tare med utlandsk bakgrund i féretaget.

100 nyanlanda
far praktik hos
Bilprovningen

| september skrev Bilprovningen en
avsiktsforklaring med Arbetsfor-
medlingen. Bakgrunden ar
100-klubben - regeringens initiativ
att identifiera mojligheter for nyan-
landa att komma in i och forsta
svenskt arbetsliv. Bilprovningen
kommer att erbjuda 100 nyanlanda
praktik pa sina stationer inom tre
ar, varav Mohamed ar en. Han
praktiserar som kundvard pa Bil-

provningens station i Sundsvall.

Malen ar mycket utmanande och Bilprov-
ningen har under 2017 tagit fram en ny hand-
lingsplan till stod i arbetet. Mangfaldsplanen
omfattar handlingsplan och aktiviteter for
att uppna malen. Utvecklingen framgar av
sidan 22. En konkret handling ar att med-
verka i 100-klubben. Lds mer i notisen ovan.

Bilprovningen ar medlem och HR-chefen
Stefan Hesselgren styrelseledamot i Diver-
sity Charter Sweden, en ideell férening som
driver ett ndtverk for foretag och organisa-
tioner som vill utveckla sitt satt att arbeta
med mangfaldsfragor.
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Besiktningstekniker pa Bilprovningens station i Jonko- =
ping. De &r fyra av 600 medarbetare som jobbar for
sakrare fordon och forare. L4s mer om vardagen pa
bilprovningen.se/jobbarbloggen.
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Intresset for Bilprovningens mangfaldsar-
bete har lett till att foretaget ar en efterfra-
gad foreldsare som medverkat bland annat
hos Naringsdepartementet och vid invig-
ningen av landets forsta regionala mangfalds-
natverk; Diversity Charter Osterg(’jtland.

Bilprovningens vd Benny Ornerfors &r
ocksa ordftrande i juryn for priset "Arets
mangfaldsbragd”.

Med orden “framtiden tillnér de foretag
som formadr att skapa varden och bidra till
samhadllsutvecklingen” utmanade han under
aret ocksa kollegor i naringslivet att satsa pa
Lika Olika-metoden, en unik utbildning i tole-
rans som redan gett dver 19 000 personer
nya perspektiv. Bilprovningen dr forst ut att
ga in som samarbetspart till Lika Olika for att
tillsammans med skolor inleda ett langsiktigt
vardegrundsarbete, lds mer i notisen till hoger.

Bilprovningen foljer upp malet om att 6ka
andelen medarbetare med utlandsk bak-
grund via matning bestalld hos SCB, Statis-
tiska Centralbyran. Med utlandsk bakgrund
avses personer som ar utrikesfodda eller
inrikesfodda med tva utrikesfédda foraldrar.

Goda utvecklingsméjligheter
Bilprovningen arbetar malmedvetet for att
trygga atervaxten i foretaget och samarbe-
tar med ett externt rekryteringsforetag, vil-
ket resulterat i en varierad aldersstruktur
bland medarbetarna.

Bilprovningen har ett brett tjansteutbud
och goda majligheter till kompetensut-
veckling och omvaxling i arbetet. For
besiktningstekniker som vill ta mer ansvar
finns flera roller, till exempel stationsle-
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dare, verksamhetsutvecklare, kvalitets-
samordnare och miljdsamordnare. Dess-
utom kan teknikerna utoka sin behérighet,
exempelvis till besiktningsingenjor, och
darmed genomfora andra besiktningar
sasom registreringsbesiktning.

Halsa och sdkerhet

Bilprovningen erbjuder bade medarbetare
och kunder en trygg miljo. Fragor kring
sakerhet pa arbetsplatsen ingar i grundut-
bildningen och medvetenheten ar hog.
Foretaget har ett val fungerande systema-
tiskt arbetsmiljdarbete dar risker ar identi-
fierade, analyserade, beddmda och minime-
rade. Incidenter ska anmalas och
medarbetarna informeras om intraffade
handelser och férebyggande atgarder. Bil-
provningen arbetar ocksa for att motverka
alla former av krdnkande sarbehandling pa
arbetsplatsen. Under hosten genomfordes
en kartlattning med Previa for att forbattra
den organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljon, las mer i faktarutan nedan.

Chefer har en central roll i att skapa ett
gott arbetsklimat och har féretagshalsovar-
den till hjalp. Medarbetarna uppmuntras till
ett aktivt och halsosamt liv och erbjuds ett
arligt friskvardsbidrag om 4 000 kronor.
Bidraget ar en uppskattad férman som helt
eller delvis utnyttjas av cirka halften av
medarbetarna.

Allt sammantaget syftar till att Bilprov-
ningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som har en |ag personalomsattning och
sjukfranvaro.

Bilprovningen
satsar pa tolerans-
utbildning

Efter 19 dr av utanforskap stan-
nade Mary Juusela upp och borjade
se det vardefulla i sig sjalv - och i
andra. Det blev starten pa en
omvdlvande resa som utmynnade i
Lika Olika-metoden, en unik utbild-
ning i tolerans.

Under hosten var Bilprovningen
forst ut i ndringslivet att ga in som
samarbetspart till Lika Olika for att
inleda ett langsiktigt varde-
grundsarbete.

Tillsammans med elever och
personal fran skolor i sin narmiljé
utbildas medarbetarna vid statio-
nerna i Sundbyberg-Rissne och
Strangnas i tolerans.

- Att Bilprovningen sa sjalvklart
ville vara med ar modigt. Det hand-
lar om att vilja vara forebilder och
forandringsagenter, sager Mary
Juusela.

erinmULLRLEDLE

Kartlaggning for att forbattra arbetsmiljon

Bilprovningen arbetar aktivt med en
hallbar arbetsmiljé dar medarbetar-
nas trivsel och utveckling ar viktig.
For att kunna forbdttra organisa-
torisk och psykosocial arbetsmiljo
genomfordes under hésten en kart-

laggning tillsammans med Previa.

For att fa en bred och representa-
tiv bas valdes ett hundratal medar-

betare ut for att besvara enkaten och
delta i intervjuer.

Kartlaggningen omfattade fragor
och dimensioner som enligt forskning
ar viktiga for psykosocial arbetsmiljo,
till exempel innehall och krav i arbe-
tet, organisation och samarbete, var-
deringar pa arbetsplatsen, halsa och
vdlbefinnande samt mobbing, trakas-

serier och sarbehandling.

Resultatet redovisades for
foretagsledningen och utgor nu grun-
den for den fortsatta handlingsplanen.

Omraden som pekades ut som posi-
tiva var arbetets organisation och inne-
hall, samarbetet och ledningen medan
hdlsa och valbefinnande ansags vara
mer utmanande.
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NYCKELTAL MEDARBETARE 2017 2016 2015
Antal anstdllda per 31 december 577 608 628
Medelantal anstallda (individer)” 593 617 640
Andel kvinnliga besiktningstekniker % 10,0 9,8 10,3
Andel medarbetare med utlandsk bakgrund % 2 14,5 14,9 14,5
Genomsnittlig anstallningstid per 31 december, ar 12,6 12,8 1,8
Personalomséttning % 9L 9,22 73
Genomsnittsalder 42,8 42,4 L4273
Konsfordelning per 31 december, % (man/kvinnor) 88/12 88/12 88/12
Temperaturmatning medarbetarngjdhet 3,89 3,85 3,94
Sjukfranvaro, % 46 5,0 49
Arbetsskador, antal inkl forsta hjalpen-niva * 37 33 37
ALDERS- OCH KONSFORDELNING PER 31 DECEMBER 0-29 30-49 50-ar Kvinnor Mén
Medarbetare, antal 104 286 160 65 485
Omradeschefer, antal 10 n 3 18
Foretagsledning, antal 1 5 2 L4
Styrelseledamater 2 5 3
Sjukfranvaro, % 5,0 L6 4,1 6,4 43
Personalomsattning, antal som borjat 27 22 7 L7
Personalomsattning, antal som slutat 27 35 21 12 71
Medelantal anstéllda under aret m 305 177 73 520
Personalomséttning, % 24,3 72 4,0 123 9,0
JAMSTALLDHET PER 31 DECEMBER
MEDARBETARE OMRADESCHEFER FORETAGSLEDNING STYRELSE ¥
750 24 12 12
625 20 | — 10 10
500 ——F———— = 16 8 8
375 12 6 6 —
250 8 4 A |
125 4 2 2

0 0 0 0

0-29 30-49 50-ar Totalt 0-29 30-49 50-ar Totalt

KVINNOR
@ MAN

0-29 30-49 50-ar Totalt

Enligt GRI berdknas medelantal anstéllda som genomsnitt av antalet individer i bérjan respektive slutet av aret.

Med utléndsk bakgrund avses utrikesfodda eller inrikesfédda med tva utrikesfodda foraldrar. Matning utford av Statistiska Centralbyran, SCB, eftersom

Bilprovningen bland annat av integritetskal inte har registeruppgifter for att sjalv ta fram informationen
Enligt GRI beréknas personalomsattning pa det lagsta vardet av antal som borjat/slutat delat med siffran for medeltalet anstallda.

Totalt antal arbetsskador inkluderar mindre skador (forsta hjélpen-niva). 8 av de 37 arbetsskadorna (22 procent) medférde sjukskrivning. Av integritetsskal

sker ingen uppdelning per kon.
Styrelseledamoter exklusive arbetstagarrepresentanter.

0-29 30-49 50-ar Totalt
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Minskad miljdpaverkan

Bilprovningen jobbar for att miljokrav och metoder vid fordonsbesiktning ska utvecklas och darmed minska
fordonens miljopaverkan. Under dret har fragan drivits hart eftersom nya foreskrifter hotar att kraftigt
urholka kontrollerna. Samtidigt utvecklas det redan ambitidsa miljdarbetet inom den egna verksamheten.

Bilprovningens miljdarbete fokuserar pa de
insatser som kan gora storst skillnad. Miljo-
kontrollen ar allra viktigast, foljd av informa-
tion till fordonsdgare. Genom dessa bidrar
Bilprovningen till betydligt minskad miljépa-
verkan fran vagtrafiken. Energi och resor
dominerar de interna miljéfragorna.

Trots att fordonsbesiktning inte genere-
rar stora varufloden, avfall eller utslapp
styrs aven dessa fragor noga, till exempel
genom att prioritera miljomadrkta eller certi-
fierade varor och genom rutiner for avfall
och for att forebygga utslapp.

Férnyat och uppgraderat miljécertifikat
Bilprovningen ar miljocertifierat enligt 1SO
14001 sedan 2006 och arbetar kontinuerligt
med att forbattra miljoprestandan utifran
miljopolicy och mal. Uppféljning sker genom
egenkontroll i form av regelbundna miljo-
ronder och interna revisioner, samt bevak-
ning av energiforbrukning, vattenkvalitet
och klimatpaverkan. Resultaten ger under-
lag for prioriteringar och forbdttringar. Varje
ar genomfors externa revisioner som avgor
om foretaget far behdlla sin miljdcertifiering.
Vart tredje ar gors en mer omfattande och

ingaende extern revision. En saddan omcerti-
fiering gjordes 2017 samtidigt som foreta-
get granskades mot en ny version av miljo-
ledningsstandarden 1SO 14001.

Miljékontrollen vid besiktning
Utslappskontrollen bestar dels av traditio-
nell avgasmatning som visar om utsldppen
haller sig inom de gransvarden som Trans-
portstyrelsen fastslagit for biltypen och
dess alder, dels av elektronisk miljokontroll,
sa kallad OBD, on-board diagnostics, som
tar hansyn till fordonets bransle- och
emissionsreglering vid ordinarie kérning,
inte bara vid besiktningstillfallet. Avgas-
matning och OBD-kontroll kompletterar
varandra och bada behdvs for en allsidig
kontroll.

Inforandet av OBD-kontrollen 2009 var
ett viktigt framsteg som Bilprovningen
lange hade arbetat for och som gjorde att
ungefar dubbelt sa stor andel fordon med
avgasrelaterade fel kunde upptackas. Miljo-
relaterade fel upptdcks hos cirka fem pro-
cent av alla personbilar. Annu fler skulle
kunna upptdckas om kontrollmetodernas
fulla potential att avsldja brister utnyttjas.

Framtidens miljékontroll
Skarpta samhadllskrav och snabb ut-
veckling av fordon och branslen gor att
besiktningsmetoder och lagstiftade krav
i miljokontrollen behdver forbattras.
Bilprovningen arbetar aktivt for att astad-
komma detta, las mer i faktarutan nedan.

| Transportstyrelsens forslag till nya kon-
trollbesiktningsforeskrifter, som togs fram
2016 och ska borja tillampas i maj 2018, fore-
slas tvartom en urholkad miljokontroll. Den
medfor att cirka tre fjardedelar av de fordon
som, med dagens redan lagt stallda krav,
konstaterats ha allvarliga fel pa sina emis-
sionsreglerande system i framtiden skulle
godkdnnas vid besiktning. Det ar en stor
forsamring for det svenska miljdarbetet och
Bilprovningen har under aret agerat for att
stoppa forsamringen.

Okad miljénytta fér kunderna
Bilprovningen kan, tack vare tusentals
kundmaten varje dag, sprida kunskap och
ge goda miljorad till Sveriges fordonsdgare.
Genom rdtt skotsel av bilen och smartare
korning gar det att spara pengar och
minska bransleférbrukning och utslapp.

Bilprovningens mal ar att forbdttra miljokontrollen

Genom samarbetet inom CITA, den
internationella bilprovningsorganisa-
tionen, tar Bilprovningen del av de
nyaste ronen inom besiktning, samt
deltar i vidareutveckling av dem.
Bilprovningen agerar nu for att
resultaten fran SET-studien, Sus-
tainable Emission Test, ska inforas i
svenska regler for kontrollbesiktning.
De utslapp som idag tilllats vid besikt-

ning kan vara hundra ganger hogre &n
utslappen for en normalfungerande
bil. Genom att fullt ut nyttja befintliga
metoder och anvanda mer relevanta
gransvarden vid besiktning skulle cirka
tio procent fler av de mest férorenande
bilarna fangas av mijlokontrollen.
Bilprovningen deltar aven i en upp-
foljande studie, SET 2, for att identi-
fiera metoder for kontroll av dieselfor-

dons emissionskontroll,

inklusive kontroll av kvave-

oxider vilket hittills aldrig

omfattats av besiktning. Behovet ar
patagligt eftersom vdgtrafiken star for
betydande utslapp av hdlsovadliga
kvaveoxider. Studien utmanar de tek-
niska och ekonomiska hinder som
finns for att kontrollera styrning av
kvaveoxioder vid besiktning.
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Under aret folierades en av foretagets
manga miljébilar med budskapet

"\li kér hallbart” for att battre synlig-
gora det interna miljdarbetet.

ANDEL MILJOBILAR PER 31 DECEMBER, %
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Andel av Bilprovningens tjanste- och faretagsbilar som &r miljobilar (enligt vid respektive inkops-

tillfalle gallande definition i SFS 2009:1, som tillampas vid statliga inkép och i Bilprovningen)

Under 2017 bedémdes flera nyligen anskaf-
fade tjanstebilar uppfylla miljobilskraven vid
bestdllningstillfallet men inte vid leverans
Skalet &r de senaste arens miljobilsdefinition
dar lag fordonsvikt och tillhérande |ag brans-
leférbrukning missgynnats i miljobilsbedém-
ningen, vilket inneburit fallgropar for saval
bestallare som biltillverkare. Kraven har dock
varit tydliga och leverantdren kommer darfor
att byta ut de felaktiga bilarna under 2018.
Bilprovningen omprovar, skarper och fortydli-
gar samtidigt den interna bilpolicyn. Malet ar
100 procent miljébilar vid 2019 ars utgang.




Ett viktigt omrade ar val och skdtsel av
ddck. Besiktningsteknikerna ger rad om
lufttryck, monsterdjup, dubbdack och vad
man kan tanka pa vid kop och byte av dack.
For att minska miljopaverkan fran kun-
dernas resor till besiktningen prioriteras
nyetableringar ndra kunderna, i omraden
med god tillganglighet. For besiktningar som
inte kraver avancerad utrustning kan besikt-
ning hos kund erbjudas. Servicen sparar tid
och skonar miljon eftersom flera fordon kan
besiktas utan att fdrdas till stationen.

Strategiskt klimatarbete

Som aktor i regeringens initiativ Fossilfritt
Sverige bidrar Bilprovningen i omstallningen
mot ett fossilfritt samhalle. Redan 2007
var Bilprovningen initiativtagare till Klimat-
uppropet och antog en utmanande vision
om klimatneutralitet, det vill saga, en stra-
van att driva verksamheten utan klimatpa-
verkan, och satte ett mal om att minska
utslappen med minst 30 procent till 2020,
vilket redan ar uppnatt, och med 80 pro-
cent till 2050.

Inriktningen pa det strategiska miljoma-
len har bibehdllits men malen har skarpts.
Den 80-procentiga minskningen ska nds
redan 2030 och Bilprovningen ska tydligt
bidra till samhallets omstallning mot fossil-
frihet, genom satsningar som framjar fossi-
loberoende fordon och nyutbyggd produk-
tion av fornybar el som solel. Bilprovningen
klimatkompenserar sedan 2008 for tjdnste-
resor och sedan 2016 for samtliga utslapp
som uppstar till foljd av verksamheten.

Klimatutslappen relaterat till Bilprovning-
ens verksamhet beror i huvudsak pa energi-
forbrukning och resor. Mellan 2006 och
2012 nastan halverade Bilprovningen sin kli-
matpaverkan och minskade energiférbruk-
ningen med cirka 15 procent, trots att fler
stationer och kraftigt utkade Oppettider i
sig medforde ett okat energibehov. Energi-
effektiviteten, raknat som energiférbruk-
ning per besiktning, forbattrades under
samma period med nastan 13 procent fran
10,61 till 9,27 kWh/besiktning. tack vare
manga forbattringar av drift och teknik.

Klimatpaverkan fran elanvandning ar rela-
tivt liten eftersom endast el fran vind- eller
vattenkraft anvands. Nastan samtliga sta-
tioner anvander numera fjdrrvarme.
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Sedan l&nge har Bilprovningen satsat pa res-

fria moten och utbildningar. | bérjan av 2000-

talet inforde foretaget, som en av de forsta i
landet, e-learning i stor skala. Tack vare kost-
nadsmadssiga och pedagogiska fordelar blev
det snabbt den mest anvanda utbildnings-
formen. Aven telefonkonferenser och andra
distansmoten anvands regelmadssigt och
hade for flera ar sedan sparat ¢ver 10 000
tjansteresor.

Bilprovningen staller miljokrav for tjans-
teresor och féresprakar tag, samakning och
miljobilar. Andelen miljobilar i foretaget upp-

gick vid arsskiftet till 82 (92) procent, se dia-

gram pa sidan 24.

Utmanande energibesparingsmal
Det langsiktiga klimatmalet om 80 procent
minskning av klimatpaverkan motsvarar en
arlig energibesparing om cirka tva procent.
Tack vare energieffektivisering, uppfoljning
och klimatsmarta losningar ligger Bilprov-
ningen vdl i linje med malet.
Delforsaljningen av Bilprovningens verk-
samhet 2012-2013 innebar dock en férand-
rad stationssammansattning. De stationer
som aterstar har hogre energiférbrukning
och lagre belaggning an den genomsnittliga
stationen fore forsaljningen. Forsaljningen
av stationsfastigheterna innebar dessutom
att foretaget inte langre styr sina fastig-
hetsinvesteringar, vilket medfor en an
storre utmaning att spara energi. Trots
detta kvarstar malet att arligen minska
energiforbrukningen tva procent. Energifor-
brukning och energiprestanda, matt som
kWh/m?, foljs kontinuerligt.

Kontrollerad vattenkvalitet
Bilprovningen tar regelbundet vattenprover
pa ett representativt urval stationer for att
mata kvaliteten pa det avloppsvatten som
ladmnar stationerna. Proverna omfattar
madtning av kadmium, bly, koppar, zink,
nickel, olja och krom. Om en station dver-
skrider foretagets riktlinjer for maximala
halter kan detta normalt atgardas genom
forbattrade stadrutiner.

Bilprovningen
godkande
Sveriges forsta
eldrivna lastbil

| april godkandes Sveriges (kanske
varldens) forsta helt eldrivna lastbil
for elvdg vid en registreringsbesikt-
ning pa Bilprovningens station i
Rosersberg.

Detta var en milstolpe i
eRoadArlanda, ett utvecklings-
projekt i vilket Bilprovningen ingar.
eRoadArlanda forverkligar en elvag
mellan Arlanda flygplats och Roser-
sergs logistikomradet.

Elvagar kan avsevdrt minska kol-
dioxidutslappen. El &r renare, billi-
gare och tystare jamfort med fos-
sila drivmedel som bensin eller
diesel. En elmotor ar ocksa effekti-
vare, med hogre verkningsgrad, an
en forbranningsmotor. Begrans-
ningarna for elbilar handlar ofta om
batterikapacitet och laddning. Elva-
gar kan I6sa detta genom att el till-
fors bilen under fard. Framgang i
detta projekt bidrar til att i framti-
den kunna inféra tekniken pa all-

madnna vagar.
L&s mer pa www.eroadarlanda.se
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MILJONYCKELTAL 2017 2016 2015
Energiprestanda, kWh/m?

Energiforbrukning per kvadratmeter (nyckeltal infort 2016; berakning rattad 2017) 358 361 N/A
Direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser, ton CO, 987 972 921
Eldningsolja, ton CO, 162 142 146
Naturgas, ton CO, L2 L3 43
El, ton CO, 0,34 035 034
Fjarrvarme, ton COZ 783 787 732
Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, ton CO, 364 625 610
Tjansteresor med flyg, ton CO, 22 37 76
Tjansteresor med tag, ton o, 0,0006 0,03 0,0004
Tjansteresor med bil, ton COZ (berékning for 2016 rattad 2017) 342 588 534

BILPROVNINGENS MILJOPAVERKAN
Tillgénglighet

Bilprovningen stravar efter att finnas dar
kunderna finns, inte minst for att minimera
kundernas korstracka till och fran stationen
Ju ndrmare, desto lagre bransleférbrukning.

A Miljopaverkan fran verksamheten
vid stationerna
> Energifrbrukning
> Tjansteresor
> Utslapp till luft och vatten
> Resursforbrukning

& Bilprovningen

Kunderbjudande och radgivning
Genom kunderbjudanden och radgivning kan
Bilprovningen underlatta for kunderna att

minska sin miljopaverkan i all kérning.

Under dret antogs tva nya miljdutmaningar

Bilprovningen ingar sedan 2015 i Fos-
silfritt Sverige som bestar av organi-
sationer som samverkar kring att
Sverige ska bli ett av vdrldens forsta
fossilfria valfardslander. Under aret
antogs tva av Fossilfritt Sveriges
utmaningar.

Solceller pa taket 2020
Utmaningen innebar att man senast

ar 2020 ska ha installerat solceller pa
minst ett av sina egna tak. Genom
att visa hur manga som satsar och
tror pa energiformen inspireras fler
att folja efter.

Fossilfria transporter 2024
Politikerna i riksdagen ar 6verens om
att koldioxidutslappen fran trans-
portsektorn i Sverige ska minska

med 70 procent till ar 2030
jamfort med 2010. Foretag och
organisationer som antar den har
utmaningen har som mal att ga fore
och senast ar 2030 endast utfora
och kopa helt fossilfria inrikes-
transporter.

Bilprovningen har som malsatt-
ning att utfora och kdpa helt fossilfria
inrikestransporter senast ar 2024.
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Om hallbarhetsredovisningen

Bilprovningen rapporterar sitt hallbarhetsarbete integrerat med arsredovisningen. Sedan 2008 inkluderas en
hallbarhetsredovisning upprattad med utgangspunkt i Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Hallbarhets-
redovisningen utgor dven Bilprovningens arliga Communication on Progress (COP) avseende FN:s Global Compact
samt Bilprovningens hallbarhetsrapport enligt ARL, arsredovisningslagen.

For tionde aret i rad redovisar Bilprovningen
sitt hallbarhetsarbete enligt GRI:s interna-
tionella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.
Redovisningen utgar ifran den senaste ver-
sionen av riktlinjerna, GRI Standards, och
uppfyller kriterierna for GRI:s tilldmpnings-
niva Core. Redovisningen riktar sig i huvud-
sak till agaren.

Hallbarhetsredovisningens omfattning
Bilprovningens hallbarhetsredovisning galler
for verksamhetsaret 2017. Hallbarhetsredo-
visningen ges ut arligen och omfattar
kalenderaret.

Utformningen har sin utgangspunkt i
GRI:s principer for innehall, kvalitet och
avgransningar. | samband med Gvergangen

fran G3.1 till G4 i 2014 ars redovisning genom-

forde Bilprovningen en vasentlighetsanalys,
se sidan 12. Arbetet resulterade i en bety-
dande minskning av antalet indikatorer som
redovisas, i linje med foretagets ambition att
utveckla en hallbarhetsredovisning som ar
latt att ta till sig och dar det tydligt framgar
vilka hallbarhetsomraden som Bilprovningen
prioriterar. Prioriteringarna ar fortfarande

relevanta och har legat till grund for 2017 ars
redovisning enligt GRI Standards.

De specifika mdtmetoder som anvands for
hallbarhetsinformationen, och eventuella
vasentliga forandringar av dessa jamfort med
foregaende ar, redovisas, dels i anslutning till
aktuella nyckeltal, dels genom mer utforlig
information i GRI-index pa sidorna 29-31

Hallbarhetsredovisningen i sin helhet
granskas externt och omfattas av den
oversiktliga granskningen i enlighet med
revisorernas bestyrkanderapport, se sidan
32. Darfor vdljer Bilprovningen att inte speci-
ficera att varje upplysning ar en del av den
oversiktliga granskningen.

Véasentliga nyckeltal
De hallbarhetsaspekter och resultatindika-
torer som Bilprovningen valt att redovisa ar
de mest vasentliga for att beskriva verk-
samhetens paverkan och resultat, las mer
om vasentlighetsanalysen pa sidan 12.

For Bilprovningens arbete och utfall
kopplat till respektive indikator, se GRI-
index pa sidorna 29-31.

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen

FN:s Global Compact

Redovisningen utgor Bilprovningens arliga
Communication on Progress, COP, inom
ramen for FN:s initiativ Global Compact, dar
anslutna féretag bland annat atagit sig att
arligen kommunicera hur féretaget stodjer
och arbetar for initiativets principer samt
vilka framsteg som uppnatts.

Arsredovisningslagen

Fran och med 2017 ars redovisning staller
arsredovisningslagen utokade krav pa stora
foretag att rapportera om foretagets age-
rande inom en rad hallbarhetsfragor. En
oversikt utifran drsredovisningslagens krav
framgar av tabeller pa sidorna 27-28. Hall-
barhetsrapporteringen granskas av externa
revisorer, sidan 32.

Kontaktperson: Eva Morger
Telefon: 010-702 02 65
e-post: eva.morger@bilprovningen.se

Sociala
forhallanden  Manskliga
(framst tra-  rattigheter  Anti-
OMRADE UPPLYSNINGSKRAV Miljé Personal fiksékerhet)  (inkop) korruption
Afférsmodell  Hallbarhetsrapporten ska beskriva foretagets affarsmodell Forvaltningsberdttelsen, sidan 33
Policy Hallbarhetsrapporten ska beskriva den policy som foretaget 4,10, 5-6, 10, 4,15-18, 28 12-13, 28 10-14, 28,
tillampar i fragorna, inklusive de granskningsforfaranden som 23-26,28 19-22, 28, 33 30
har genomforts
Resultatet Hallbarhetsrapporten ska beskriva resultatet av policyn 23-26, 34 13,19-22 15-18 13 13,30
av policyn
Vasentliga Hallbarhetsrapporten ska beskriva de véasentliga risker som 18,53 13,19-22 18,53 113 13
risker ror fragorna och &r kopplade till foretagets verksamhet inklu-
sive, nar det ar relevant, foretagets affarsforbindelser, produk-
ter eller tjdnster som sannolikt far negativa konsekvenser
Hantering Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur foretaget hanterar 18, 23-26 10, 13,19-22 15-18 13 13
av risker riskerna
Resultat- Hallbarhetsrapporten ska beskriva centrala resultat- 23-26, 30 19-22,30-31 15-18 13 13,30
indikatorer indikatorer som ar relevanta for verksamheten
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Hallbarhetsstyrning

MEST VASENTLIGA
HALLBARHETS-
FRAGOR OMRADEN SOM OMFATTAS STYRNING UPPFOLJNING ANSVAR
TRAFIK- - Trafiksakerhetskontroll vid - Bolagsordning « Ackreditering ISO 17020 \/d har det dvergripande ansvaret
SAKERHET besiktning - Sakerhetspolicy - Néjd-kund-index for styrning, uppféljning och
+ Information till fordonsdgare . Personcertifierade tekniker - Ovriga marknads-/ rapportering av trafiksakerhets-
och allmanhet - Kvalitetspolicy och -mal kundanalyser fragor.
« Paverkan pa och efterlevnad . European Road Safety Charter + Internrevision Operatvivt ansvarsarbete dr inte-
av lagstiftning grerat i verksamheten.
« Omvadrldsbevakning: trafik-
och fordonsutveckling
MILJO « Miljgkontroll vid besiktning « Miljopolicy och mal « Certifering ISO 14001 Kvalitets- och miljochef har
« Information till fordonsdgare + Miljdledningssystem « GRI héllbarhetsredovisning det 6vergripande ansvaret for
och allmanhet « Styrning av inkop « Intern och extern miljérevi- styrning, kontroll och uppféljning
« Paverkan pa och efterlevnad + Kimatkompensation sion, intern miljérond av miljsfragor.
av lagstiftning + Medlemsskap och méal inom - Matning av miljoprestanda Operativt ansvarsarbete ar inte-
- Luftkvalitet, vagtrafikens luft- Fossilfritt Sverige grerat i verksamheten.
fororeningar, klimatpaverkan
+ Omvarldsbevakning: trafik-
och fordonsutveckling
ATTRAKTIV - Mangfald och lika magjligheter « Medarbetarpolicy « Arbetsmiljoundersokning, HR-chef har det dvergripande

ARBETSGIVARE

- Engagerade medarbetare

Arbetsvillkor, formaner
+ Locka/behalla medarbetare

Systematiskt arbetsmiljé- och
brandskyddsarbete
Mangfaldsplan

Diversity Charter
Friskvardsbidrag

temperaturmatning
Chefs-/medarbetardialoger

Riskinventering och incident-
hantering

ansvaret for styrning och
uppfdljning av medarbetar- och
mangfaldsfragor.

Operativt ansvarsarbete ar inte-
grerat i verksamheten.

AFFARSETIK
OCH ANTI-
KORRUPTION

Oberoende och opartiskhet
Anti-korruption

- Affarsetik

Manskliga rdttigheter

Ackreditering
Kvalitetspolicy
Medarbetarpolicy

Uppférandekod,
hallbarhetskrav vid inkdp

« Global Compact
« Agarens riktlinjer

Ackreditering 1SO 17020
Internrevision

Riskinventering och incident-
hantering

HR-chef, Kvalitets- och mijochef
samt CFO har, for sina respetive
sakfragor, Gvergripande ansvar-
for styrning och uppfoljning.

Globala mal for hallbar utveckling

FN:s medlemslander har enats om ett gemensamt program med 17 visionara mal och 169 matbara delmal for att avskaffa extrem
fattigdom, sakerstalla manskliga rattigheter och ett vardigt liv for alla samt skydda var planet och dess naturresurser. Alla lander,
organisationer och féretag uppmanas att samlas kring malen och hitta vagar att na dem. Bilprovningen har inom ramen for sitt
hallbarhetsarbete analyserat hur foretaget kan bidra till de globala malen. Metoder och resultat framgar av hallbarhetsredovisningen.
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Bilprovningens kdrnverksamhet fordonsbesiktning ar ett
viktigt bidrag for att uppna mal for:

- Trafiksékerhet (inom i mal 3 Halsa och vélbefinnande)
+ Miljo och klimat (mal 6-7 och 13-15)

Déarutdver arbetar Bilprovningen mycket med fragor som:

. Jamstalldhet (mal 5)
. Arbetsvillkor (mal 8)

- Hallbara stader och samhaéllen (mal 11)

- Antikorruption (inom mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen)



BILPROVNINGEN 2017 > GRI-INDEX

GRI-index

STRATEGI OCH ANALYS SIDAN INTRESSENTERS DELAKTIGHET SIDAN
102-14  Uttalande fran vd L-6 102-40 Intressentgrupper som organisationen 13-18
har kontakt med
ORGANISATIONSPROFIL SIDAN 102-42  Princip for identifiering och urval av 14
intressenter
1021 Organisationens namn Omslag 102-43  Tillvagagangssatt vid kommunikation med 13-18
102-2  De viktigaste varumadrkena, 2-3, 8-10, intressenter
produkterna och/eller tjansterna 32 102-4L \liktiga omraden som har lyfts via kommu- 14
102-3  Lokalisering av organisationens Omslagets nikationen med intressenterna och hur
huvudkontor baksida organisationen hanterat dessa omraden
102-4  Antal ldnder som organisationen 3
har verksamhet i VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR SIDAN
102-5  Agarstruktur och féretagsform 2,32
) ) 102-45 Enheter som dr inkluderade i den finansiella 32
102-6  Marknader ddr organisationen ar verksam 3 redovisningen
1027 Organisationens storlek 1 102-46 Process for att definiera redovisningens 13,27
102-8  Total personalstyrka, uppdelad pa anstall- 22,30 innehdll och val av aspekter
ningsform, anstallningsvillkor, region, kén 102-47 Identifierade vasentliga aspekter 29-317
102-41  Andel anstallda som omfattas av 3l 1031 Avgransning pa aspektniva inom och utanfor 29-314

kollektivavtal organisationen

1029 Organisationens leverantdrskedja 13 102-48 Forklaring till effekten av férandringar av 27
102-10  Vasentliga férandringar under redovisnings- 1 information som lamnats i tidigare redovis-
perioden ningar och skalen till sddana forandringar
102-11  Férsiktighetsprincipens tilldampning 14,23-26 102-49 Vasentliga férandringar som gjorts sedan 27
i organisationen foregaende redovisningsperiod vad galler
102-12  Externt utvecklade ekonomiska, miljomadssiga 6, 11-12, 14, avgransning och omfattning
och sociala deklarationer, principer eller andra 16, 18,
initiativ som organisationen anslutit sig till 23-29 INFORMATION OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN SIDAN
eller stodjer
102-50 Redovisningsperiod 27
102-13  Medlemskap i organisationer 14,16, 18,
21 21 102-51  Datum f6r publicering av den senaste redo- 27
' visningen
102-52  Redovisningscykel 27
ETIK OCH INTEGRITET SIDAN . A
102-53  Kontaktperson for fragor angdende 27
102-16  Grundlaggande varderingar, principer, 2-3, -4 redovisningen
standarder och normer 102-54  Rapporten har upprdttats i enlighet med 29-32
STYRNING SIDAN GRI:s redovisningsniva Core
102-55  GRI innehallsforteckning, “GRlindex” 29-31
102-18  Redogorelse for organisationens 37-40 )
102-56 Policy for externt bestyrkande 27

bolagsstyrning

TIO PRINCIPER ATT FOLJA FOR FORETAG ANSLUTNA TILL FN:s GLOBAL COMPACT

MANSKLIGA RATTIGHETER ARBETSVILLKOR MILJO KORRUPTION

1 Foéretagen ombeds att 3 Foretagen ombeds att uppratt- 7 Foretag ombeds att stddja 10 Féretag bér motarbeta
stddja och respektera halla foreningsfrihet och ett foérsiktighetsprincipen vad alla former av korruption,
skydd for internationella faktiskt erkdnnande av rdtten galler miljérisker, inklusive utpressning och
manskliga rattigheter inom till kollektiva férhandlingar, ta initiativ for att framja bestickning.

den sfar som de kan avskaffande av alla former storre miljpmassigt ansvars-

paverka och av tvangsarbete, tagande och

forsakra sig om att deras faktiskt avskaffande av uppmuntra utveckling

eget foretag inte &r delak- barnarbete och och spridning av miljovanlig
tigt i brott mot madnskliga 6 Kaffand diskriminering vid teknik.
rattigheter. avskaffande av diskriminering vi

anstallning och yrkesutévning. WE SUPPORT
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BETYDANDE HALLBARHETSASPEKTER OCH RESULTATINDIKATORER

EKONOMISK PAVERKAN

KOMMENTAR

VAR SKER PRINCIP |
HUVUDSAKLIG
PAVERKAN COMPACT  SIDAN

GLOBAL

EKONOMISKA RESULTAT

DMA | Beror framst (1) agare, medarbetare,
foretagets ekonomi

VIR Skapat och levererat direkt
ekonomiskt varde

PIEERS Formansbestamda dtaganden

VI B \/asentligt finansiellt stod fran det allmanna

ANTI-KORRUPTION

DMA | Beror framst (1) medarbetare, agare, (2)
kunder, leverantorer (3) allmanhet, myndig-
heter

Bokforda varden som aterfors till samhallet framgar av forvaltningsbe-
rattelse, finansiella rapporter och noter. Samhallsinvesteringar och val-
gorenhet redovisas inte fullt ut enligt GRI da varde och kostnader inte
alltid kunnat beraknas eller sarredovisas. Aktiviteterna beskrivs da
enbart kvalitativt. Mgjlighet att i framtiden kvantifiera fler omraden
utvarderas.

Bilprovningen tar inte emot nagot stod fran offentlig sektor. Bilprov-
ningens finansiella mal stéller tvartom avkastningskrav, dvs bidrag
som foretaget ska lamna till offentlig sektor.

3,32,72,

. 74-75

1, 14-16,
18,21,
23-25,
34, L7,
59-60,
62

55,
59-60

29

C n-14

Aolsu Totalt antal och procentuell andel affarsen-  Eftersom verksamhetens myndighetsutévning géller alla affarsenheter 10 30
heter som analyserats avseende risk for finns risk for korruption pa samtliga enheter. Alla enheter f6ljs upp rutin-
korruption massigt.
vJolst72 Information och utbildning om riktlinjer och  Samtliga anstdllda och styrelseledaméter informeras och utbildas om 10 13,30
rutiner for att motverka korruption foretagets etikregler och policyer. Kunder, leverantérer och samarbets-
partners informeras och utbildas om oberoende, opartiskhet och antikor-
ruption utifran relevans. Antal eller andel kan inte kvantifieras.
vA0lstel Konstaterade korruptionsincidenter och Under aret har 2 (1) misstankta fall uppdagats. Medarbetarna har lamnat 10 13
vidtagna atgarder sina anstallningar och drendena ar polisanmalda.
MILJOPAVERKAN KOMMENTAR SIDAN
ENERGI
DMA  Beror framst (1) foretagets ekonomi, (3) 1-14,
platser for el/bransleproduktion samt @ 23-26
energiproduktion
clopzcl Energiprestanda Bilprovningens interna nyckeltal anvands, som visar total energi- 8 2526
forbrukning i relation till totala lokalytor, kWh/m?
UTSLAPP TILL LUFT OCH VATTEN
DMA  Beror framst (1) foretagets ekonomi, (3) 305-2 och -3 har beréknats med hjélp av underlag fran leverantérer samt N-14,
platser for el/bransleproduktion och schabloner och omvandlingsfaktorer fér koldioxid fran NTM (N&tverket @ 23-26
-anvandning. for Transport och Miljg), Svensk Fjarrvarme, Bra Miljéval, Naturvards-
verket och Transportstyrelsen.
=[P Indirekta utsldpp av vdxthusgaser pga Redovisningen omfattar energiférbrukning p& huvudkontor och 8 26
energianvandning stationer, men inte hos leverantdrer.
=lolEel Indirekta utsldpp av vaxthusgaser pga Avser saval kopta transporter (tag, taxi etc) som resor med tjanstebil 8 26

resor i tjansten

eller privata fordon. Resor till/fran arbetet &r privata och omfattas inte.

GRAFIK SOM BESKRIVER AVGRANSNINGAR OCH VAR HUVUDSAKLIG PAVERKAN SKER
| tabell ver betydande hallbarhetsaspekter och indikatorer redovisas DMA i anslutning till varje aspekt

och dess avgransningar (boundaries).

Grafik beskriver var paverkan huvudsakligen sker for respektive hallbarhetsaspekt.

Indelningen &r gjord i tre nivaer

1Intern paverkan (anstéllda, &gare, foretaget i sig)
2 Paverkan pa samarbetspartner, kunder och leverantorer

Péaverkan i samhallet
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KOMMENTAR

VAR SKER  PRINCIP |
HUVUDSAKLIG GLOBAL
PAVERKAN COMPACT SIDAN

KUNDERS HALSA OCH SAKERHET

Beror framst (2) kunder (3) allmé&nhet

n-14,

o

15-18,
23-24
A8 Andel produkter och tjdnster som utvdrderas Bilprovningens tjanster syftar till 6kad sakerhet och battre miljo, vilket 1 1N-15,
for att forbattras avseende paverkan pa halsa darfor alltid bedéms vid utvardering och utveckling av produkter. Inga 23
och sakerhet kanda sakerhets- eller halsorisker férknippas med produkterna.
Tvartom bidrar de till att férebygga ohalsa: Cirka 35 % av alla bilar som
besiktas far anmarkningar som behéver atgérdas, merparten avse-
ende trafiksdkerhet. Cirka 5 procent av alla personbilar underkdnns
pga fel i bransle- eller emissionsreglering. Atgérderna forebygger
olyckor och utslapp, men exakta effekter &r svara att berakna.
SOCIAL PAVERKAN - ANSTALLDA KOMMENTAR SIDAN
ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR
Beror framst (1) medarbetare, foretagets 11-14,
ekonomi, (3) arbetsmarknaden 19-22
A0 888 Antal medarbetare och personalomsattning Med undantag av vd omfattas samtliga anstdllda i Bilprovningen av 6 1,20,22
kollektivavtal. Bilprovningen har provanstallning och tillsvidarean-
stallning som huvudform fér anstalining. Undantagsfall ar en del
vikariat for medarbetare som dr lediga eller sjukskrivna. Bilprov-
ningen har endast enstaka inhyrda medarbetare. Dessa ingdr inte i
statistiken.
HALSA OCH SAKERHET | ARBETET
Beror framst (1) medarbetare, 1-14,
foretagets ekonomi, (3) arbetsmarknaden 19-22
e Typ och omfattning av skador, yrkesrelaterad Inga arbetsrelaterade dodsfall har traffat under aret. Antalet 1 22,30

sjukdom, frénvaro samt olyckor uppdelat pa
region och kén

incidenter var 37. Skadekvoten (IR) uppgick till 7,69 och kvoten fér
arbetsrelaterade sjukdomar (ODR) uppgick till 1,66. Enligt svensk
praxis redovisar Bilprovningen sjukfranvaro istallet for kvot for forlo-
rade dagar och kvot for franvaro.

UTBILDNING

Beror framst (1) medarbetare,
foretagets ekonomi, (3) arbetsmarknaden

404-2 Program for vidareutbildning och livslangt

samt bista anstallda vid anstéllningens slut

larande for att stodja fortsatt anstallningsbarhet

1-14,
19

19,21

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Beror framst (1) medarbetare,
foretagets ekonomi, (3) arbetsmarknaden

405-1

uppdelning av anstallda efter kon, aldersgrupp,
minoritetsgrupp och andra mangfaldsmatt

Sammansattning av styrelse och ledning samt

Registrering av anstéllda efter minoritetsgrupp och andra mangfalds-
matt &r gj tillaten enligt svensk lag.
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Revisors rapport och yttrande

YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i AB Svensk
Bilprovning, org.nr 556089-5814

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2017 sasom den definieras
av styrelsen pa sidan 27 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International

Stockholm den 22 mars 2018
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV AB SVENSK BILPROVNINGS HALLBARHETSREDOVISNING

Till AB Svensk Bilprovning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AB Svensk Bil-
provning att dversiktligt granska AB Svensk Bil-
provnings hallbarhetsredovisning for ar 2017.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisning-
ens omfattning pa sidan 27.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
héllbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovis-
ningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sidan 27 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av Sustainability Reporting
Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initia-
tive (GRI)) som &r tillampliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nodvandig for att uppratta en hallbar-
hetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa var éversiktliga
granskning.
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Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n
revisioner och dversiktliga granskningar av histo-
risk finansiell information. En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversikt-
liga granskningsatgarder. En dversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 (Internatio-
nal Standard on Quality Control) och har ddrmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i
forhallande till AB Svensk Bilprovning enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en

Stockholm den 22 mars 2018
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6ver-
siktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar upprdttad i enlig-
het med de ovan av styrelsen och foretagsled-
ningen angivna kriterierna.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for AB Svensk Bilprovning,
556089-5814, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2017.

Allmdnt om verksamheten
Bilprovningen &r ett ackrediterat och opartiskt besiktningsorgan som utfor
fordonskontroller och verkar for okad trafiksékerhet, forbattrad driftseko-
nomi och minskad miljobelastning. Foretagets malsattning &r att langsiktigt
bidra till det svenska samhallet genom ett hallbart och ansvarsfullt age-
rande. Bilprovningen bedriver besiktningsverksamhet vid 98 stationer.
Bilprovningens dotterbolag, som dgde en fastighet i Sollentuna, avyttra-
des 2016 varpa koncernforhallandet upphorde. Ar 2016 avser darmed
moderbolaget, men intakter och kostnader kopplat till dotterbolaget ingar i
jamforelsesiffrorna for perioden 2012-2015.

Bilprovningens erbjudande omfattar foljande omraden:

« Kontrollbesiktningar

- Registreringsbesiktningar
- Enskilt godkdnnande

« Lamplighetsbesiktningar

- Diagnostjanster

+ Kompletterande tjanster
+ Kundunika I8sningar

- Kvalitetskontroller

Finansiella mal och utdelningspolicy

Agarens mél &r att Bilprovningen ska ha en rérelsemarginal pa 8 procent
over tid samt att soliditeten ska uppga till 30-40 procent. Beslutad utdel-
ningspolicy ar att ordinarie utdelning ska uppga till minst 80 procent av arets
resultat efter skatt. For utfall pa de finansiella malen, se tabell pa sid 35.

Agarférhallanden
AB Svensk Bilprovning ags till 100 procent av svenska staten.

Antal aktier i bolaget uppgar till 0 000 st, aktiekapitalet till 13 MSEK och
kvotvardet per aktie uppgar till 325 kr/aktie.

Handelser av vasentlig betydelse under verksamhetséret
Tre nya stationer 6ppnades varav en i Eskilstuna och tva i Storstockholm;
Kungens Kurva och Sollentuna-Haggvik. Sistnamnda ar en ersattning till
anlaggningen i Sollentuna-Edsberg som stangdes i juni till foljd av en fast-
ighetsforsaljning i samband med delférsaljningen av besiktningsverksam-
heten. Dessutom tecknades hyresavtal for en ny anldggning i Landvetter,
Goteborg. Beslut fattades ocksa om att utoka kapaciteten vid den befint-
liga anlaggningen i Malmé-Fosie med en tillbyggnad av en ny besiktnings-
hall fér tunga fordon.
| april godkande Bilprovningen Sveriges forsta ellastbil for elvag. Registre-
ringsbesiktningen genomfordes vid stationen i Rosersberg och skedde
inom ramen for utvecklingsprojektet eRoadArlanda som syftar till att
langsiktigt forverkliga malet om hallbara transporter via elvagar.
| undersokningen Sustainable Brand Index utsag svenska konsumenter
Bilprovningen till ett av Sveriges 30 mest hallbara varumarken och till
branschbast, bland féretag med fordonsrelaterade servicetjanster.

Verksamhetséret 2017

Bolagets nettoomsattning 6kade med 23 MSEK till 677 (654) MSEK.
Okningen beror framst p& nydppnade stationer och ett hégre genomsnitt-
ligt pris per sald tjanst som successivt dkat intakterna.

97 (96) procent av nettoomsattningen bestod av intakter fran framst
kontrollbesiktningar och registreringsbesiktningar. Resterande 3 procent
omfattar besiktningsndra test- och kvalitetskontrolltjanster.

Ovriga intakter minskade med 4 MSEK till 3 (7) MSEK, vilket férklaras av
lagre hyresintakt till foljd av utgangna hyreskontrakt.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 49 (26) MSEK, vilket &r en for-
battring om 23 MSEK till féljd av hégre intakter tack vare en utdkning av
stationsnatet och ett 6kat genomsnittspris per sald tjanst. Fokus pa effekti-
visering och kostnadsoptimering bidrog till att rérelsens kostnader mins-
kade med 5 MSEK till -630 (-635) MSEK, trots flera nyetableringar. Ovriga

externa kostnader sjonk med 7 MSEK till 251 (-258) MSEK. Personalkostna-
derna var i paritet med foregédende ar, motsvarande -364 (-364) MSEK.
Avskrivningarna uppgick till -15 (-13) MSEK. Okningen beror frémst p& investe-
ringar i nya affdrssystem och etableringar. Implementering av ny IT-plattform
har belastat rorelseresultatet med kostnader motsvarande 13 (22) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 49 (72) MSEK. Under forega-
ende ar saldes dotterbolaget Elektronen 5 Fastighets AB, vilket gav en
resultateffekt om 45 MSEK.

Arets resultat uppgick till 30 (67) MSEK vilket motsvarar ett resultat per
aktie om 740 kr (1680 kr).

Finansiell stéllning och kassafléde

Bolagets balansomslutning uppgick vid arets utgang till 271 (294) MSEK. Det
egna kapitalet uppgick till 100 (137) MSEK, vilket ger en soliditet pa 50 (56)
procent. Arets utdelning om 67 MSEK utbetalades under det andra kvarta-
let. Likvida medel uppgick till 74 (97) MSEK.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till 80 (-38) MSEK.
Forbattringen forklaras till stor del av att upplupna intakter och kundford-
ringar minskade samt att férutbetalda besiktningsintakter okade. Detta ar
ett resultat av att affarssystemen under aret har implementerats till fullo
och dérmed utékat funktionaliteten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -36 (26) MSEK.
Férandringen forklaras till stor del av férsaljning av dotterbolaget under
2016. Kassafladet fran finansieringsverksamheten uppgick till -67 (-56)
MSEK och avser utdelning till aktiedgare.

Investeringar

Under dret skedde investeringar i immateriella anlaggningstillgangar med

3 (7) MSEK och i materiella tillgangar 13 (22) MSEK, féretradesvis nyetable-
ringar och kompletteringar till de nya affdrssystemen. Utdver detta investe-
rades aven i kortfristiga placeringar med 20 (0) MSEK.

Medarbetare
Vid utgangen av aret hade bolaget 577 (608) anstéllda. Omraknat till medel-
antalet anstéllda motsvarar detta 592 (607) heltidstjanster. Medelaldern var
43 (42) ar och andelen kvinnor samt man 12 (12) respektive 88 (88) procent.
Medarbetarnas kompetens, erfarenhet och engagemang &r avgorande for
Bilprovningens framgang. Mangfald och jamstalldhet &r en sjalvklar del av
verksamheten och bidrar till att Bilprovningen &r en attraktiv arbetsgivare
och ett framgangsrikt och Ionsamt foretag. Malet &r att skapa en arbets-
milj¢ dar alla medarbetare kanner trivsel och arbetsgladje och har samma
forutsattningar att bidra till Bilprovningens framgang. Bilprovningen arbetar
aktivt med att 6ka mangfalden bland chefer och medarbetare pa alla nivaer i
foretaget.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Riskhantering

Risker definieras som o6nskade handelser som kan hindra Bilprovningen
fran att na sina mal eller med potentiell paverkan pa resultat och finansiell
stallning. Bilprovningens riskhantering syftar till att skapa en medvetenhet
om risker pa alla organisatoriska nivaer och skapar darmed ocksa mojlighet
att kunna forebygga att odnskade handelser intraffar. Riskanalyser, riskvar-
deringar, konsekvensanalyser och atgarder genomfors bade pa strategisk
och operativ niva och hanteras som en integrerad del av bolagets styrning
pa olika hierarkiska nivaer. Bolagets affarsrisker &r indelade i strategiska och
operativa risker. Bilprovningen genomfor arligen riskanalyser i syfte att iden-
tifiera, skapa medvetenhet om och forebygga odnskade handelser bade pa
kort och lang sikt.

Strategiska risker inom Bilprovningen hanteras av féretagsledningen och
styrelsen, bland annat genom standigt pagaende omvérldsbevakning med
fokus pa faktorer som kan paverka saval Bilprovningens position pa markna-
den, affarsvillkoren som karnverksamheten. Olika framtidsscenarier diskute-
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ras kontinuerligt i féretagsledningen och styrelsen. Bilprovningen verkar
sedan 2010 pa en konkurrensutsatt marknad och sedan dess &r Bilprovning-
ens strategiska risker framst kopplade till 6kad konkurrens, men ocksa till
politiska beslut, till exempel gallande férandringar i de EU-direktiv och natio-
nella lagar och foéreskrifter som styr fordonsbesiktningsverksamheten och
marknaden.

Operativa risker inom Bilprovningen avser huvudsakligen interna féreteel-
ser som ar relaterade till hur den I6pande verksamheten bedrivs i syfte att
na uppsatta mal. Verksamheten fokuserar bland annat pa hallbarhetsarbe-
tet, férmagan att anpassa organisation, kostnadsstruktur och processer till
nya marknadsforutsattningar, liksom beroendet till viktiga leverantdrer och
outsourcingpartners.

Riktlinjer och regler for hantering av finansiella risker finns beskrivna i en
finanspolicy samt en kreditpolicy for kundkrediter. Bolagets finansiella risker
bedéms i dagslaget som mycket laga.

For beskrivning av risker, se vidare Not 3 Riskhantering.

Hallbarhet

Okad trafikséakerhet, minskad miljspaverkan och oberoende har varit grun-
den for verksamheten i mer &n 50 ar. Hallbarhet &r ett av Bilprovningens
karnvarden och &r integrerat i det dagliga arbetet.

Bilprovningen strévar efter att bedriva verksamheten pa ett satt som &r
ekonomiskt, miljiomassigt och socialt hallbart. Hallbarhetsarbetet fokuseras
kring tre hallbarhetsmal: 6kad trafiksakerhet, attraktiv arbetsgivare och mins-
kad miljopaverkan.

Bilprovningens overgripande externa miljiomal &r att verka for battre emis-
sions- och miljokontroller pa fordon samt for minskade utslapp av vaxthusga-
ser fran fordonstrafiken. De interna miljomalen handlar om att minska klimat-
paverkan, miljdanpassa energiférbrukningen i Bilprovningens verksamhet och
att verka for en giftfri miljo och minimera utslapp till luft, mark och vatten.

Bilprovningen bedriver ingen verksamhet som ar tillstands- eller anmal-
ningspliktig enligt miljiobalken. Bilprovningen ar miljécertifierat enligt ISO 14001,
klimatkompenserar for hela sin verksamhet, ar anslutet till Fossilfritt Sverige
och till FN:s Global Compact.

Bilprovningen har uppréttat en hallbarhetsredovisning enligt GRI i syfte
att uppfylla GRI Standards pa redovisningsniva Core, krav pa hallbarhetsrap-
port i enlighet med Arsredovisningslagens sjatte kapitel samt arlig COP,
Communication on Progress, enligt FN:s Global Compact. Hallbarhetsredo-
visningens innehall i relation till dessa regelverk och riktlinjer framgar av
sidorna 1-31i denna publikation.

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Bilprovningen valt att upprétta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 27-31i detta trycka dokument.

Kvalitet

Bilprovningens malsattning &r att vara ett effektivt, kvalitetsmedvetet och
serviceinriktat foretag. Det ska kannas enkelt, tryggt och hallbart att vara
kund hos oss och det &r kunden som bedomer hur val vi lyckas. Darfor ska vi
vara lyhorda for kundernas behov. Vara medarbetare ska erbjuda kompe-
tens, integritet och god service, utifran kundernas behov och géllande regler.
Bilprovningen stravar efter standiga forbattringar och att vara kundernas for-
stahandsval. Bilprovningen &r ackrediterat enligt kvalitetsstandard 1SO 17020.

Forskning och utveckling

Bilprovningen &r ett tjansteforetag och bedriver inte nagon forskning i den
mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Bolagets balanserade
utvecklingskostnader uppgar till 5 (4) MSEK per den 31 december 2017. Se
vidare not 2 samt not 14.

Férvéntningar avseende den framtida utvecklingen
Fordonsbesiktningsmarknaden i Sverige omreglerades den 1 juli 2010 och &r
fortsatt i stark forandring. Antalet stationer har sedan avregleringen mer an
fordubblats, med 6kad konkurrens och prispress som f6ljd. Bilprovningen har
dock framgangsrikt bibehallit sin stallning som den ledande besiktningsakto-
ren. Under 2017 har bolaget fortsatt implementeringen av sin nya IT-platt-
form och har bland annat lanserat en uppgraderad version av sin webbok-
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ning. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa kostnadsstrukturen for
att sakerstalla langsiktig och hallbar lénsamhet.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman att till forfogande staende
vinstmedel balanseras i ny rakning.

Bolagets resultatrakning och balansrakning godkdndes av styrelse den 22
mars 2018 och ar foremal for faststéllande pa drsstamman den 26 april 2018.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel i bolaget:

Balanserat resultat 57 327 261

Arets resultat 29 605 921
86 933182

Disponeras sa att

| ny rakning dverfors 86 933182
86 933182

Betrdffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hdnvisas till resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser och bokslutskommentarer och noter.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Bilprovningen foljer Statens riktlinjer fér anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande, av den 22 december 2016.
Se detaljer i bolagsstyrningsrapporten sid 39.
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Belopp i MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
RESULTATRAKNING i sammandrag

Rérelsens intakter 680 661 709 720 787
varav nettoomsattning 677 654 708 719 785
Rorelsens kostnader -630 -635 -637 -659 -763
Rorelseresultat 49 26 72 60 24
Finansnetto 0 46 0 2 16
Bokslutsdispositioner -12 0 0 0 0
Resultat fore skatt 38 72 72 63 40
Skatt -8 -5 -16 0 -9
Arets resultat 30 67 56 63 31
BALANSRAKNING i sammandrag

Anlaggningstillgangar 63 12 96 53 60
Omsattningstillgangar 208 182 221 277 524
Tillgangar 27N 294 317 330 584
Eget kapital 100 137 152 145 372
Obeskattade reserver 45 33 0 0 0
Langfristiga skulder och avsdttningar 0 0 29 48 58
Kortfristiga skulder 126 124 136 137 154
Eget kapital och skulder 271 294 317 330 584
NYCKELTAL

Resultat per aktie efter skatt, SEK * 7L0 1680 1397 1571 779
Kassafloden fran den Iopande verksamheten 80 -38 5.4 72 101
Investeringar 36 29 59 19 11
* Nyckeltal definierat enligt IFRS

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Rérelsemarginal, % 73 4,0 10,2 8.4 31
Vinstmarginal, % 73 1,0 10,2 8,7 51
Rantabilitet pa eget kapital, % 19,8 42,6 40,2 24,3 4,6
Soliditet, % 49,8 555 48] 438 637
Medelantalet antsadllda, FTE 592 607 635 636 731
Nettoomsattning per anstalld 1144 1077 1115 1130 1074

Kommentarer till femarsoversikt

Den 1juli 2010 avskaffades Bilprovningens monopol pa fordonsbesiktnings-

marknaden och under 2012 fattades beslut om att Bilprovningens verk-
samhet skulle delas in i tre lika stora kluster varav tva kluster (i form av
dotterbolag) saldes ar 2012 respektive ar 2013. Dessutom avyttrades 142
fastigheter ar 2012. Detta har som konsekvens att Bilprovningens verk-
samhet sedan det andra kvartalet 2013 ar av betydligt mindre omfattning
an under tidigare ar.

Utover detta ingar i nettoomsattningen under perioden november 2012 till
juli 2015 intakter for forsaljning av IT-tjanster till tidigare dgda dotterbolag.
Under 2016 har Bilprovningen avvecklat den gamla IT-I6sningen och inves-
terat i en helt ny IT-plattform med 6kade kostnader av engangskaraktar
till foljd. Jamforelsetal avseende 2016 dr omraknade till att endast avse
bolaget AB Svensk Bilprovning, tidigare ar avser den koncern som fanns
vid gallande tidpunkt.
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DEFINITION ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplette-
rande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering och benchmarking av bolagets prestation. Eftersom inte alla fore-
tag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamfoérbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska

darfor inte ses som en ersattning foér matt som definieras enligt IFRS.

Nedan redovisade nyckeltal dr inte definierade enligt IFRS, om inte annat anges.

JUSTERAT EGET KAPITAL

Definition: Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver exklusive
uppskjuten skatt. Bolagets definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Bilprovningen berdknar justerat eget kapital for nyckeltalen
rantabilitet och soliditet.

RANTABILITET

Definition: Arets resultat i procent av genomsnittligt justerat eget
kapital. Bolagets definition ar oférandrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Bilprovningen anser att nyckeltalet pa ett rattvisande
satt visar dgarnas avkastning pa det kapital som de sjalva har
satsat i foretaget.

Belopp i kKSEK 2017 2016
Belopp i kKSEK 2017 2016
Obeskattade reserver 45200 33400
Multiplicerat med 78% 78 % 78 % Justerat eget kapital IB 163 379 152181
= Obeskattade reserver exkl uppskjuten Justerat eget kapital UB 135188 163379
skatt 35 256 26 052 Genomsnittligt justerat eget kapital 149 284 157 780
Eget kapital 99 932 137 327 Periodens resultat 29 605 67198
Obeskattade reserver exkl uppskjuten Dividerat med genomsnittligt justerat
skatt 35 256 26 052 eget kapital 149 284 157 780
= Justerat eget kapital 135188 163 379 = Rantabilitet pa eget kapital, % 19,8 % 42,6 %
RORELSEMARGINAL SOLIDITET
Definition: Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen. Definition: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Bolagets definition ar oférandrad mot tidigare perioder. Bolagets definition dr oférandrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Bilprovningen anser att nyckeltalet speglar hur Kommentar: Bilprovningen anser att nyckeltalet anger hur stor del av till-
stor andel i procent av varje omsatt krona som blir kvar for att gangarna som é&r finansierat med eget kapital och indikerar hur kansligt
tdcka rantor, skatt och ge vinst. bolaget ar for ranteférandringar. Soliditeten visar pa féretagets langsik-
tiga stabilitet och betalningsformaga.
Belopp i kKSEK 2017 2016
N Belopp i kKSEK 2017 2016
Rorelseresultat 49292 26188
Dividerat med nettoomsattning 676 979 653 941 Justerat eget kapital 135188 163379
= Rérelsemarginal, % 73 % £,0 % Dividerat med balansomslutningen 271322 294 473
= Soliditet, % 49,8 % 55,5 %

VINSTMARGINAL

Definition: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.
Bolagets definition dr oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Bilprovningen anser att nyckeltalet visar hur mycket

vinst varje omsatt krona ger, vilket ger en indikation pa hur effektivt fore-
taget ar.

NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD

Definition: Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstallda
heltidstjanster. Bolagets definition dr oférdndrad mot tidigare perioder.
Kommentar: Bilprovningen anser att nyckeltalet visar hur effektivt
foretagets medarbetare bidrar till omsattningen.

Belopp i kSEK 2017 2016 Belopp i kKSEK 2017 2016
Resultat efter finansiella poster 49322 72083 Nettoomsattning 676 979 653 941
Dividerat med nettoomséattning 676 979 653 941 Dividerat med medelantal anstallda (FTE) 592 607
= Vinstmarginal, % 73 % 1,0 % = Nettoomsattning per anstadlld 1144 1077
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport for verksamhetsaret 2017
Aktiebolaget Svensk Bilprovning (Bilprovningen) (556089-5814)

Bilprovningens styrelse har under verksamhetsaret 2017 tillampat Svensk
Kod fér Bolagsstyrning, (Koden). Denna rapport &r uppréttad i enlighet med
ARL och Koden.

Agare

Bilprovningen &r sedan mars 2013 helagt av den svenska staten (Staten).
Agandet forvaltas av Naringsdepartementet genom enheten for statlig
bolagsforvaltning.

Statens agarpolicy ligger till grund for styrning av Bilprovningen tillsam-
mans med bolagsordning, ekonomiska mal och garanvisningar. Agarpolicyn
omfattar sarskilda riktlinjer for extern ekonomisk rapportering och for
anstaliningsvillkor fér ledande befattningar. Agaren staller krav pa att bola-
get agerar foredémligt inom omradet hallbarhet vilket omfattar omradena
socialt ansvar, ekonomiskt ansvar och miljdansvar. Fér mer detaljer hanvisas
till bolagets hallbarhetsredovisning som &r upprattad enligt GRI Standards.
Statens inflytande i Bilprovningen utévas vid bolagsstamma som ar det
hogsta beslutande organet i Bilprovningen.

I Bilprovningens bolagsordning anges ramarna for verksamheten enligt
foljande:

"Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att direkt eller indirekt
bedriva besiktningsverksamhet i enlighet med gdllande fordonslagstiftning,
samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.”

Arsstamma/Bolagsstamma

Kallelse till arsstamma sker i enlighet med de regler som finns i aktiebolags-
lagen (ABL 2005:551), Svensk kod for bolagsstyrning samt statens dgarpo-
licy. Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga
om andring av bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan bolagsstdmma ska
utfdrdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stdmman.

Kallelse till bolagsstamma ska skickas med post till aktiedgaren och
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bilprovningens
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen senast en vecka
innan arsstdmma, narvara vid bolagsstamma och i anslutning till denna
stalla fragor.

Underrattelse om tid och plats for bolagsstamma ska ocksa sédndas med
brev till Riksdagens centralkansli.

Arsstamma avseende verksamhetsaret 2016 holls den 27 april 2017 i
Kista och var en 6ppen stdmma. Pa arsstdmman faststalldes resultat- och
balansrakningen samt koncernresultat- och koncernbalansrakningen. Likasa

faststalldes disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda

balansrakningen och ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstal-
lande direktéren. Arsstamman for verksamhetsar 2017 dger rum den 26

april 2018.

Tilldmpning av Koden
Bilprovningen tillampar Koden férutom vad géller avsteg som redovisas
nedan.

Valberedning/Val av styrelse
Bilprovningen foljer de regler som framgar av Statens agarpolicy.

Bilprovningens styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstamma, besta av lagst fem
och hégst nio ledamdter utan suppleanter. Bolagsstdmman ska utse styrel-
seordforande.

Ordforandens uppgifter framgar av ABL, av Arbetsordning for styrelsen i
Aktiebolaget Svensk Bilprovning och av VVD-instruktion, vilka faststdlldes av
Bilprovningens styrelse den 27 april 2017.

Ordforanden leder styrelsens arbete och medverkar vid behov vid vikti-
gare externa kontakter. Ordféranden skéter kontakterna med Staten. Styrel-
sen faststdller arligen Arbetsordningen. Arbetsordningen reglerar bland
annat ordférandes uppgifter, information till styrelsen, styrelsemotenas
frekvens samt formerna for styrelsemotena.

Bilprovningen har under ett normalt verksamhetsar minst sex ordinarie
moten samt ett konstituerande styrelsemdte. Vid ett styrelsemdote per
kvartal sker en genomgang och analys av narmast féregaende kvartals
resultat. | samband med ett av styrelsemotena halls ett strategimote med
styrelsen och Bilprovningens ledningsgrupp. Bilprovningens prognoser for
innevarande ar presenteras och faststalls pa styrelsemoten under andra
respektive fjarde kvartalet. Budget faststélls i december aret fore aktuellt
budgetar. Budget faststalls i december dret fore aktuellt budgetar. Denna
ordning ger styrelseledamoterna en majlighet att halla sig vl uppdaterade
med Bilprovningens resultatutveckling.

Vid styrelsemdtena i mars och december deltar dven Bilprovningens
externa revisor.

Styrelsens oberoende

Statens agarpolicy klargor att nomineringar till styrelsen offentliggors enligt
Kodens riktlinjer, med undantag for redovisning av oberoende i forhallande
till storre aktiedgare.

Styrelsens sammansdttning
Bilprovningens styrelse bestar av sju stdmmovalda ledamoter utan supple-
anter. Vid arsstamman den 27 april 2017 omvaldes Karin Strémberg, Anna

KODREGEL AVVIKELSE FORKLARING/KOMMENTAR

Il 2. Val och arvodering av styrelse och revisor. Punkt 2.1-2.7. Foljs ej Styrelsenomineringsprocessen drivs och koordineras av
Néringsdepartementet.

Il 4. Styrelsens storlek och sammansattning. Punkt 4.4-4.5 Foljs ej | statligt helagda bolag saknas skal att redovisa styrelseleda-

moters oberoende. Statens dgarpolicy anger att den rele-
vanta bestammelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsdgare i bolag med spritt dgande.
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Nilsson-Ehle, Gunnar Malm, Héléne Westholm, Hans Krondahl och Kristina
Patek. Till ny styrelseledamot valdes Johan Ekeisd6. Karin Stromberg valdes
till ordférande.

Forutom de sju ordinarie ledaméterna deltar tva ordinarie arbetstagarle-
damoter och tva arbetstagarsuppleanter vid styrelsemotena.

Verkstéllande direktoren (vd) &r inte ledamot av styrelsen, men har deltagit
vid samtliga styrelsemoten under verksamhetsaret 2017. Vid ett flertal moten
under aret adjungerades personer ur foretagets ledningsgrupp nér styrelsen
behandlade och/eller fattade beslut i arenden inom respektive persons
ansvarsomrade. Styrelsens ledamater, liksom ordférande véljs av arsstdmman
for ett ar.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet har inrattats for att Overvaka Bilprovningens redovis-
ning, ekonomiska rapportering, prognosarbete och riskhantering. Bilprov-
ningens revisionsutskott har bestatt av tre styrelseledamoter.

Arbetstagarrepresentant i revisionsutskottet har under verksamhetsaret
varit Joakim Ronnlund. Féredragande i revisionsutskottet har varit Bilprov-
ningens CFO.

Bilprovningens ansvarige for internkontroll har I6pande rapporterat sina
iakttagelser i Bilprovningen till revisionsutskottet.

Revisionsutskottet har under verksamhetsaret 2017 haft sex moten,
varav tre fore och tre efter arsstamman. Narvaro enligt tabell nedan.

Vid samtliga revisionsutskottsmdten har Bilprovningens externa revisorer
narvarat.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2017

Under verksamhetsaret 2017 &gde tio styrelsemoten rum. Styrelse-
ledamoternas ndrvaro vid styrelsemoten och revisionsutskott under
2017 redovisas i tabellen nedan.

Den 27 april 2017 holls tva styrelsemoten, varav det forsta var ett
reguljdrt styrelsemate infor Bilprovningens arsstamma samma dag
och det andra motet var ett konstituerade mote med den pa arsstam-
man nyvalda styrelsen.

Utvardering av styrelsens ledaméter och vd

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Styrelsemedlemmarna svarar pa ett
antal fragestallningar vars svar sammanstalls i ett indexresultat som regel-
bundet jamfors med andra bolag. Styrelsen utvarderar vd:s arbete.

Finansiell rapportering, extern och intern revision samt internkontroll
Internkontroll
Styrelsen har angivit riktlinjer for Bilprovningens funktion for internkontroll.
Funktionen har Iopande under aret lamnat rapporter till revisionsutskott och
styrelse.

Interna kontroller och granskningar genomfors I6pande enligt faststallt
schema och uppgar under aret till 20 st.

Extern revision

Vid arsstdmman den 27 april 2016 forlangdes revisionsbolaget Deloitte ABs
uppdrag som revisionsbolag for Bilprovningen med auktoriserade revisorn
Jonas Stahlberg som huvudansvarig revisor.

Forutom arsbokslut, bokslutskommuniké och arsredovisning granskas
niomanadersrapporten av de externa revisorerna. Varje ar forekommer tillika
revision av valda delar av verksamheten som planeras i samrad med fore-
tagsledningen och Bilprovningens ekonomi- och finansfunktion. Under aret
traffar de externa revisorerna vid dterkommande tillfallen revisionsutskottet
och vid minst ett tillfélle ocksa hela styrelsen.

Bilprovningens revisor har deltagit vid ett styrelsemdote och dar redovi-
sat sina resultat fran genomford granskning. Vid detta styrelsemote
har styrelseledamoterna kunnat stélla fragor till Bilprovningens revisor.

REVISIONS-
NAMN STYRELSEMOTE UTSKOTT
Karin Stromberg (styrelsens ordférande) 10 (10) -
Anna Nilsson-Ehle (ledamot i styrelse och revisionsutskott) 9 (10) 6 (6)
Héleéne Westholm (ledamot i styrelse och revisionsutskott) 10 (10) 6 (6)
Gunnar Malm (ledamot i styrelse) 10 (10) -
Hans Krondahl (ledamot i styrelse) 9 (10) -
Kristina Patek (ledamot i styrelse, ordférande i revisionsutskott) 9(10) 6 (6)
Johan Ekesioo (ledamot i styrelse). invald 27 april 2017 7 (10)

Joakim Rénnlund (arbetstagarrepresentant i styrelse och revisionsutskott) 9 (10) 6 (6)
Bengt Lindblom (arbetstagarrepresentant i styrelse) 9 (10) -
Goran Lund (arbetstagarsuppleant i styrelse) 9 (10) -
Jonas Nilsson (arbetstagarsuppleant i styrelse) 8 (10) -
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Bolagets organisation och styrning

Den operativa verksamheten

\/d ansvarar for Bilprovningens Ipande férvaltning med stod av Bilprovning-
ens ledningsgrupp. Vd:s instruktioner &r fastlagda i arbetsordningen. Av
denna framgar att vd bland annat,

(i) ska skota den Iopande forvaltningen av bolagen enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar,

(i) ska sorja for att bolagets bokféring fullgors i Gverensstammelse med
lag och att medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande satt,

(i) ska bevaka att den inom Bilprovningen beskrivna verksamheten ar
férenlig med bolagsordningen, samt att vd

(iv) ager ratt att besluta i alla fragor rorande bolagets angelagenheter, vilka
enligt ovan inte ankommer pa styrelsen.

Vidare regleras i arbetsordningen fragor om upptagande av lan och ldmnande
av sakerheter samt ingaende av samarbets-, forsaljnings-, underhalls-, hyres-,
leasing- och inkdpsavtal samt nyinvesteringar och utvecklingsprojekt.

Vidare framgar av arbetsordningen att vd bland annat ska tillse

(v) att policyer finns inom bland annat foljande omraden; personal, eko-
nomi, etik, milj, sakerhet och kommunikation,

(vi) att en kortfattad vd-rapport avges en gang mellan varje styrelsemate,

(vii) att styrelsen innan beslut fattas informeras om forandringar i foretags-
ledningen och/eller forandringar i ledningsorganisationen samt forand-
ringar i foretagets organisation for ovrigt,

(viii) att styrelsen en gang per ar informeras om bolagsledningens léne- och
anstallningsvillkor, samt

(ix) att svara for extern information, om inte styrelsen beslutar annat.

Ordféranden godkanner vd:s eventuella sidouppdrag.

Verkstdllande direktdr
Vd ar Benny Ornerfors, fodd 1958, anstalld i Bilprovningen sedan ar 2001.

Ledningsgruppen
Bilprovningens ledningsgrupp bestar, forutom av vd, av tre regionchefer
varav tva ansvarar ocksa fér HR respektive produktion centralt. Utéver
dessa ingar dven chef fér Ekonomi & Finans samt chef for Marknad & Kom-
munikation i ledningsgruppen.

Ledningsgruppen sammantrader minst tio ganger per ar. Sammantra-
dena behandlar bade strategiska och operativa arenden.

Organisation/Verksamhet
I Bilprovningen finns 98 besiktningsstationer, inklusive tva mobila besikt-
ningsanldggningar.

Huvudkontoret &r placerat i Kista och omfattar de centrala funktionerna
\/d, Ekonomi & Finans, Marknad & Kommunikation, HR, IT, Intern kontroll och
Produktionsstad.

Beslutsstruktur

Varje chef ansvarar for att, inom sitt ansvarsomrade, sakerstalla att fast-
stallda mal uppnas inom olika omraden sasom ekonomi, medarbetare, pro-
cesser och kund. Med chefsrollen och dess ansvar foljer skyldigheten att
besluta i frdgor inom respektive ansvarsomrade. Beslutsratten begransas
av en attestordning, budget samt andra regler och policyer sdsom exempel-
vis riktlinjer for resor, riktlinjer for inkép och kvalitets- och miljo policy. Varje
chef har ansvar for information och kommunikation i aktuella beslut och fra-
gor med berdrda intressenter.
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Riktlinjer fér anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Bilprovningen foljer Statens riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt agande, av den 22 december 2016,
dar bland annat foljande framgar:

Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och
val avvagd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestdamd och andamals-
enlig samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersdttningen ska inte
vara loneledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av matt-
fullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for dvriga anstalldas totala ersatt-
ning. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Villkor vid uppsag-
ning och/eller avgangsvederlag ska folja Statens riktlinjer.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd.
Ersattning vid arbetsoformaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuk-
16n och sjukpension i tilldmpat kollektivavtal. Eventuell utékning av en kol-
lektiv sjukforsakring 6ver den loneniva som tacks av kollektivavtal ska mot-
svara marknadspraxis.

Den totala lonenivan ses arligen over for att sakerstalla att den ligger i linje
med Statens riktlinjer. Styrelsen genomfor varje ar en jamforelse med andra
jamforbara foretag med saval statligt dgande som privat dgande for att
sakerstalla att ersattningar ar konkurrenskraftiga utan att vara Iéneledande.

Innan beslut fattas om enskild ersattning till ledande befattningshavare,
ska skriftligt underlag upprattas utvisande Bilprovningens totala kostnad for
ersattningen inklusive férmaner och sociala kostnader.

Dessa riktlinjer ska ocksa galla i eventuella dotterbolag samt godkéannas
av arsstamma for respektive dotterbolag.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen i Bilprovningen for kalenderaret 2017.

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen. Denna rapport har upprdttats i enlighet med
Koden, samt arsredovisningslagen och beskriver de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Malet for Bilprovningen nar det géller den ekonomiska
informationen &r fastlagt av Staten och innebar att rapporteringen ska halla
samma niva som ett noterat bolag.

Bilprovningen anvander sig av COSO:s (Committee of Sponsoring Organi-
sations of the Treadway Commission) ramverk for att hanteringen av
interna styr- och kontrollsystem. Ramverket omfattar komponenterna: kon-
trolimiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon inom Bilprovningen omfattar komponenter som externa ram-
verk och lagar, organisation, beslutsvdgar, befogenheter och ansvar samt
den kultur och de varderingar som styrelse och ledning foresprakar och ver-
kar utifran. Vagledning ges i form av policyer, riktlinjer och rutiner med mera
som finns publicerade i verksamhetsmanualer och handbocker. Instruktio-
nerna kommuniceras och uppdateras via foretagets intrandt och omfattas
av rutiner for dokumentstyrning.

Riskbedémning

Bilprovningens rutiner for riskhantering syftar till att sakerstalla att risker
hanteras inom de ramar som faststallts. Den I6pande redovisningen for
bolaget styrs och hanteras av den centrala ekonomifunktionen dar valda
delar av ekonomiprocessen ar outsourcad till extern part. Poster i resultat
och balansrakningar riskbedéms av den centrala ekonomifunktionen i sam-
band med manadsbokslut.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna sker som en del av den ordinarie verksamheten och syf-
tar till att upptdcka, korrigera och forebygga fel i den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen omfattar savél automatiserade kontroller i IT-
baserade system, manuella kontrollfunktioner som olika avstamningar,
attestinstruktioner och bokslutsinstruktioner. Dessutom gors analyser av
maluppfyllelse samt trendanalyser.

Information och kommunikation

Bilprovningen har etablerade informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstéandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelse och ledning far I6pande information avseende den finansiella
rapporteringen. De externa rapporterna granskas av féretagets externa
revisorer vid utvalda rapporteringstillfallen. Vd och ledning vidareférmediar
finansiell information till medarbetare i féretaget och externa rapporter
kommenteras och publiceras pa foretagets intranat.

Uppféljning
Styrelsen erhaller manatliga finansiella rapporter och vid varje styrelsesam-
mantrade behandlas bolagets finansiella stdllning. Féretaget analyserar och
kommenterar manatligen rapporteringen pa resultatenhetsniva. Uppféljning-
arna tillstalls Bilprovningens ledning och respektive ansvarig for resultaten-
heterna. Ledningen har Iopande genomgang med regionchefer dar malupp-
fyllelse for respektive verksamhet gas igenom. Vid behov upprattas
atgardsplaner for de resultatenheter som inte ligger i linje med faststallda mal.
Bolagets internkontrollfunktion féljer Idpande upp beslutade kontrollakti-
viteter. Aktiviteterna finns beskrivna i en loggbok och rapporteras till ledning
och pa varje revisionsutskottsméte. Om specialgranskningar behover goras
kdps tjansten externt.

Stockholm den 22 mars 2018

Karin Stromberg
Ordférande

Kristina Patek
Ordinarie ledamot

Johan Ekesioo
Ordinarie ledamot

Bengt Lindblom
Arbetstagarrepresentant
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Hans Krondahl
Ordinarie ledamot

Anna Nilsson-Ehle
Ordinarie ledamot

Gunnar Malm
Ordinarie ledamot

Héléne Westholm
Ordinarie ledamot

Joakim Roénnlund
Arbetstagarrepresentant
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstdamman i AB Svensk Bilprovning, org.nr 556089-5814

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2017-01-01-2017-12-31 pa sidorna 37-40 och for att den &r upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2018

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Karin Strémberg

Fodd 1956

Styrelsens ordférande
Styrelseledamot i Lernia AB och AB
Trav & Galopp (ATG) samt ordf6-
rande och ledamot i deldgda bolag

| Bilprovningens styrelse sedan 2014
Civilekonom

Tidigare: Vd i delagda bolag och

flera ledande befattningar inom
SAS Airlines

Anna Nilsson-Ehle

Fodd 1951

Styrelseordférande Vinnova, Lind-
holmen Science Park och NTF Vast
samt styrelseledamot i Rymdsty-
relsen, FMV och Hogskolan i Boras
| Bilprovningens styrelse sedan 2007.
Civilingenjor, hedersdoktor KTH
Tidigare: Chef 240-bolaget, Stabs-
chef AB Volvo, chef Komplett Bil
Volvo Personvagnar, vd Universeum,
direktor SAFER. Styrelseuppdrag i
bland annat Outokumpu Oy och
Innovationsbron Vast.

Joakim Ronnlund
Fodd 1963

Arbetstagarrepresentant Unionen,
ordinarie styrelseledamot.

| Bilprovningens styrelse sedan 2006
Yrkesteknisk hogskola, lararexamen

Tidigare: 21 ar inom Bilprovningen,
bland annat fordon/maskinmekani-
ker. Gymnasieldrare i fordonsteknik

Styrelse och revisorer

4 &

Johan Ekesito

Fodd 1954

Styrelseordférande i T&V Holding
AB, Excanto AB och Metaforce AB,
styrelseledamot i Zenterio AB,
Avega Group AB, Ripasso Energy
AB, WTS AB och Lingit AS. | Bilprov-
ningens styrelse sedan 2017.
Civilekonom och Master of Science
Tidigare: Over 30 ars erfarenhet
inom IT-branschen genom ledande
positioner, framst inom férsaljning
och bolagsutveckling, pa IBM i Sve-
rige, Norden och USA

Kristina Patek
Fodd 1969

Head of Mergers & Acquisitions Tieto
Group

Styrelseledamot i Didner & Gerge
Fonder och Emric AB.

| Bilprovningens styrelse sedan 2015
Ekonomie magister

Tidigare: Partner Scope Capital Advi-
sory, investment manager pa Ratos,
vd for Cell Innovation och strategi-
konsult pa Accenture.

Goran Lund
Fodd 1971

Personalrepresentant Ledarna-FFF,
styrelsesuppleant

| Bilprovningens styrelse sedan 2013
Gymnasieingenjor, inriktning
maskinteknik

Tidigare: 22 &r inom Bilprovningen,
varav atta som besiktningsingenjor.
Service och underhall, Bankgiro-
centralen
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Hans Krondahl

Fodd 1955

Agare av Fykan Management AB
Styrelseordforande i Imatech AB,
Power House AB och Power House
Holding AB.

| Bilprovningens styrelse sedan 2014.
Marknadsekonom

Tidigare: Flera ledande befattningar
inom fordonsbranschen, senast
som vd for Fordonsinvest i Norden
AB och tidigare vd for MECA Scan-
dinavia AB samt vice vd i Volvo Cars
North America

| f

Héléne Westholm

Fodd 1971

Bolagsforvaltare, enheten for stat-
ligt agande, Naringsdepartementet
Styrelseledamot i AB Svenska Spel.
| Bilprovningens styrelse sedan 2014.
Civilekonom

Tidigare: Project manager Corpo-
rate Finance pa Erik Penser Bank
och Investment manager pa Nord-
stjernan samt befattningar inom
bland annat Telia och Unilever.

Jonas Nilsson
Fodd 1974

Personalrepresentant Unionen,
styrelsesuppleant

| Bilprovningens styrelse sedan 2013.
Fordonstekniskt gymnasium
Tidigare: 16 ar inom Bilprovningen.

Gunnar Malm

Fodd 1950

Direktor

Styrelseordférande i Malm&Partners
AB och Malm&pPartners HB samt
Senior Advisor i McKinsey.

| Bilprovningens styrelse sedan 2013.
Civilekonom

Tidigare: Generaldirektor Trafikver-
ket, vd Arlandabanan Infrastructure
AB, vd och koncernchef ASG AB och
stéllforetradande generaldirektor S)

Bengt Lindblom
Fodd 1963

Arbetstagarrepresentant Unionen,
ordinarie styrelseledamot

| Bilprovningens styrelse sedan 2011

Gymnasieingenjor, inriktning
maskinteknik

Tidigare: 21 ar inom Bilprovningen,
varav 14 som besiktningsingenjor.

REVISOR
Jonas Stahlberg
Fodd 1975

Auktoriserad revisor,
Deloitte AB
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Ledning

Benny Ornerfors

Fodd 1958

Vlerkstallande direktor

Anstalld 2001 och i ledningsgruppen

sedan 2006.

Civilingenjor KTH Flyglinjen, Ledarskaps-
officers- och flygingenjorsutbildning i Flyg-
vapnet samt IFL.-Handelshdgskolan
Tidigare: Bland annat chef for Research &
Test Center, De Laval samt utvecklingschef,
Plymovent AB

Styrelseledamot i Aimega Tjansteforbun-
den och NTF.

. .\ .

Stefan Hesselgren

F6dd 1966

Chef HR och Region Mitt

Anstalld 2002 och i ledningsgruppen
sedan 2009.

Tekniker med studier inom HR, manage-
ment och foretagsekonomi

Tidigare: 17 ar i pappersindustrin, bland
annat som driftchef och sektionschef.
Styrelseordférande i Almega Tjanstefor-
bundens branschstyrelse - Utveckling &
Tjanster och styrelseledamot i Diversity
Charter Sweden
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Maria Sandstrém Anderson

Fodd 1970

Chef Marknad & Kommunikation
Anstadlld och i ledningsgruppen sedan 2013
Civilingenjor KTH Elektroteknisk linje och
civilekonom Handelshogskolan i Stock-
holm

Tidigare: Chef inom Koncernstrategi och
Affarsutveckling, Posten samt tio ar
som managementkonsult.

Kare Silfver
Fdédd 1960

Chef Region Norr

Anstalld 1999 och i ledningsgruppen
sedan 2015

Militarhégskolan och Major i reserven
Tidigare: 16 &r pa olika militara férband
och skolor, Kompanichef FN-tjanst i f.d
Jugoslavien samt fyra ar som rektor pa
lag- och mellanstadieskola

* Ghita Bergdahl, chef Ekonomi & Finans (CFO), &r sedan den 11 december
2018 arbetsbefriad och Anki Sjostrom, inhyrd konsult, &r tillférordnad chef.

Anki Sjéstrom
Fodd 1968
Chef Ekonomi & Finans (CFO)*

Inhyrd konsult och i ledningsgruppen
sedan 11 december 2017.

Civilekonom
Tidigare: Flera ledande befattningar inom

ekonomi och redovisning. Eget konsultbo-

lag sedan 2006 med uppdrag som redo-
visningschef, ekonomichef och Financial
Controller. Det férsta uppdraget for Bil-
provningen var 2012

Hans Tyskhagen
Fodd 1966

Chef Produktion och Region Syd

Anstadlld 2008 och i ledningsgruppen
sedan 2012

Civilingenjor och civilekonom

Tidigare: Sju ar som vd for tva olika ener-
gibolag samt ett antal &r inom ABB
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Resultatrakning

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2017 2016
Rérelsens intdkter 2-4

Nettoomsattning 676 979 653 941
Ovriga rérelseintakter 2636 6781
Summa rorelsens intédkter 679 615 660 722
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6-7 -251 452 -258 225
Personalkostnader -363788 -363 730
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -14 905 -12 512
Ovriga rérelsekostnader -178 -67
Summa rérelsens kostnader -630 323 -634 534
Rérelseresultat 49292 26 188
Resultat fran finansiella poster 10

Ranteintakter och liknande resultatposter 80 L6126
Rantekostnader och liknande resultatposter -50 -231
Finansnetto 30 45 895
Resultat efter finansiella poster 49 322 72083
Bokslutsdispositioner 1 -11 800 -
Resultat fore skatt 37522 72083
Skatt pa arets resultat 12 -7 852 -4728
Arets resultat 29 670 67 355
Ovrigt totalresultat

Arets resultat 29 670 67 355
Finansiell tillgang tillganglig for forsaljning -83 =201
Skatt pa poster i totalresultatet 12 18 LL
Resultat dvrigt totalresultat -65 -157
Summa totalresultat 29 605 67198
Summa totalresultat hanférligt till bolagets aktiedgare 29 605 67198
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 13 740 1680

L,



BILPROVNINGEN 2017 > FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR 2-L,20

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 4 622 4163
Licenser 3609 4714
Pagaende investeringar 1681 566
Summa immateriella anldggningstillgangar 9912 9 443
Materiella anlaggningstillgangar

Installationer pa annans fastighet 15 13 585 7731
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 24,286 21947
Inventarier, verktyg och installationer 17 14 31 18 993
Pagaende nyanlaggningar 18 1213 3793
Summa materiella anldggningstillgangar 53 395 52 464
Finansiella anlaggningstillgangar 19-20

Uppskjuten skattefordran 12 99 98
Andra langfristiga fordringar 20-21 - 49992
Summa finansiella anldggningstillgangar 99 50 090
Summa anléggningstillgdngar 63 406 11997
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Varulager 393 1125
Kundfordringar 22 17 905 28 624
Skattefordran 8 465 9707
Ovriga fordringar 23 8 074 1382
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 29 250 L4, 559
Kortfristiga placeringar 19-20 69 764 -
Likvida medel 25 7L 065 97 079
Summa omsattningstillgdngar 207 916 182 476
SUMMA TILLGANGAR 271322 294 473
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Balansrakning, fortsattning

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2-4,20

Eget kapital

Aktiekapital 13 000 13 000
Balanserat resultat 57 327 57129
Arets resultat 29 605 67198
Summa eget kapital 99 932 137 327
Obeskattade reserver 26

Avsattningar till periodiseringsfond 45200 33400
Summa obeskattade reserver 45200 33400
Avsattningar 27

Ovriga avsattningar 229 -
Summa avséattningar 229 -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 20 40 961 L1726
Ovriga skulder 28 15 760 14 527
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 69 240 64 493
Summa kortfristiga skulder 125 961 123 746
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 271322 294 473

L6
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Rapport over forandringar i eget kapital

Balanserat

Aktie-  resultat inklusive Summa
Belopp i tusental kronor (kSEK) kapital arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 2016-01-01 13 000 13129 126 129
Resultatdisposition enligt beslut vid arsstamma
Utdelning -56 000 -56 000
Summa transaktioner med aktiedgare -56 000 -56 000
Resultatdisposition enligt beslut vid arsstamma
Resultat balanserat i ny rakning
Arets resultat 67 355 67 355
Ovrigt totalresultat
Finansiell tillgang tillganglig for forsaljning -157 -157
Summa totalresultat for aret 67198 67198
Utgaende balans per 2016-12-31 13 000 124 327 137 327
Ingaende balans per 2017-01-01 13 000 124 327 137 327
Resultatdisposition enligt beslut vid arsstdmma
Utdelning -67 000 -67 000
Summa transaktioner med aktiedgare: -67 000 -67 000
Resultatdisposition enligt beslut vid arsstamma
Resultat balanserat i ny rakning
Arets resultat 29670 29670
Ovrigt totalresultat
Finansiell tillgang tillganglig for forsaljning -65 -65
Summa totalresultat for aret 29 605 29 605
Utgaende balans per 2017-12-31 13 000 86 932 99 932
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Kassaflodesanalys

Belopp i tusental kronor (kSEK) Not 2017 2016
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 49 322 72083
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 31 15 452 -54 822
Betald skatt -17 900 -18 033
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 46 874 =772
Forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 31051 -29785
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 2213 -7 346
Summa féréndringar i rérelsekapital 33 264 -37131
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 80138 -37903
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2778 -7129
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13 374 -21568
Avyttring av dotterbolag - 55073
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 50
Forvarv av kortfristiga placeringar -20 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -36 152 26 426
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utdelning till moderforetagets aktiedgare -67 000 -56 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -67 000 -56 000
Arets kassaflode -23 014 -67 477
Likvida medel vid arets borjan 97 079 164 556
Likvida medel vid &rets slut 74 065 97 079
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Redovisningsprinciper samt noter

Not 1 Allman information

AB Svensk Bilprovning bedriver verksamhet inom fordonskontroll.
Bolaget dr ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt sate
i Stockholm.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund fér rapporternas upprattande

AB Svensk Bilprovning dgs till 100 procent av svenska staten och féljer Sta-
tens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande. Bolaget har
darfor upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Det innebdr att bolaget ska tilldmpa av EU godkand IFRS
standard med beaktande av de undantag fran och tillagg till IFRS som anges
iRFR 2.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 22 mars
2018. Bolagets rapport dver totalresultat och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstdmman den 26 april 2018.

uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Nya och dndrade standarder som tillampas av bolaget

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar som tratt i kraft
1 januari 2017 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa bolagets
finansiella rapporter.

Kommande andringar av redovisningsprinciper som trdder i kraft 2018 och senare

STANDARD TRADER | KRAFT

FORANDRING OCH PAVERKAN FOR BOLAGET

IFRS 9
Finansiella intstrument

1 januari 2018

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.

Den nya standarden innehaller nya principer for hur finansiella tillgangar ska klassificeras och varderas.
Klassificering gors enligt tre kategorier mot tidigare fyra. Den nya standarden innehaller dven nya regler for
nedskrivningsproévning av finansiella tillgangar

Bilprovningens balansrékning far ingen vasentlig effekt av de nya reglerna om klassificering och vardering.
Likvida medel och kundfordringar innehas bada i afférsmodeller som innebdr att insamla kontraktsenliga
kassafléden och redovisning sker till upplupet anskaffningsvdrde vilket dr detsamma som under IAS 39.

Finansiella placeringar redovisas som kortfristiga finansiella fordringar. Obligationer som redovisades som
finansiella tillgdngar som kan saljas under IAS 39 innehas i en affarsmodell som innebar att avsikten &r att
insamla kontraktsenliga kassafloden och att salja om of6rutsedda likviditetsbehov uppstar vilket innebar
en blandad affarsmodell och redovisning till verkligt vérde via évrigt totalresultat. Ovriga placeringar utgérs
av en fond och pa grund av att fondens kassafldden inte uppfyller kravet pa att vara kontraktsenliga enligt
IFRS 9 omklassificeras den till verkligt varde via resultatrakningen.

Bilprovningens intakter kommer till storsta del fran direktbetalningar med kort eller kontanter vilket inne-
bér att nagra kundfordringar inte uppstar. Fér den del som regleras mot faktura och for de likvida medel
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde kommer modeller for berékning som tar hansyn till férvan-
tade kreditforluster att anvandas fran den 1 januari. Effekten pa de redovisade beloppen kommer att bli
mycket begrénsade och har en ovasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

For obligationen blir reserven for forvdntade kreditforluster ovasentlig pa grund av den stabila motparten

och den mycket korta I6ptiden.

Bilprovningen avser inte att rakna om jamforelsetal utan de begransade belopp som uppstar som en foljd
av kreditreserveringen och omklassificeringen kommer justera ingaende balanser.
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Forts not 2
STANDARD TRADER | KRAFT FORANDRING OCH PAVERKAN FOR BOLAGET
IFRS 15 1 januari 2018 IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder kommer att ersatta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal.

Intékter fran avtal med
kunder

Den nya standarden innebér en fem-stegsmodell for intaktsredovisning som baseras pa nér kontrollen av
en vara eller tjdnst overfors till kunden.

Fortydliganden i IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder behandlar omradena identifiering av prestations-
ataganden, huvudman kontra agent forhallanden, licenser samt dvergangsregler till IFRS 15 avseende
modifierade kontrakt och avslutade kontrakt.

Bolagets verksamhet bestar i huvudsak av att utfora kontrollbesiktningar till privatpersoner/ foretagskun-
der utan faktureringsavtal samt foretagskunder med faktureringsavtal. Det &r endast faktureringskunder
som har ett skriftligt avtal och darmed paverkan av IFRS 15. Nar det galler privatpersoner och direktbeta-
lande foretagskunder anses bokningen utgora avtalet och betalning sker efter genomford besiktning.
Denna kundgrupp star for storsta andelen av den totala omsattningen. Givet ovan gjordes analysen pa de
avtalstyper som ligger till grund for faktureringskunderna.

Efter genomford analys ar foretagsledningens bedémning ar att IFRS 15 och fértydliganden i IFRS 15 inte

kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa redovisningen av intakter.

Bolaget kommer att hantera dvergangen framatriktat och tillampa IFRS 15 fran och med den 1 januari

2018.

Segmentrapportering

Bolagets verksamhet bestar till mer an 95 procent av en geografisk mark-
nad och en rorelsegren varfor det bedémts att verksamheten endast
omfattar ett rérelsesegment.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nar-
maste tusental.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valu-
tan i de primdra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Mone-
tara tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kop
och forsdljning i utlandsk valuta férekommer, men i ringa utstrackning.

Immateriella tillgdngar

Bilprovningens immateriella tillgangar utgérs av utvecklingskostnader for
IT-system samt for programlicenser. Utgifterna for utveckling aktiveras i den
man dessa bedoms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. De vikti-
gaste kriterierna for aktivering ar att utvecklingsarbetets slutprodukt har en
pavisbar framtida intjaning och kassafléde samt att det finns tekniska och
finansiella férutsdttningar att fullfélja utvecklingsarbetet nar det startas. De
balanserade utgifterna inkluderar direkta hanforbara utgifter for kdpta tjans-
ter och material. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen
som utgifter ndr de uppkommer. Aktiverade kostnader redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Programvarulicenser har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de tkar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors ndr de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna for aktiverade programvarulicenser samt egenutveck-
lad programvara &r 3-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till
del och anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar. Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida eko-
nomiska fordelar vantas fran anvandning av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skill-
naden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsdljningskostnader. VVinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Beraknade nyttjandeperioder:
- maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-8ar
- inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Installationer pa annans fastighet skrivs av med det lagsta av bedomd
nyttjandeperiod och hyresavtalets bedémda loptid.

Nedskrivningsprévning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for bolagets tillgangar provas vid varje balansdag
enligt IAS 36 for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde.



En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de anta-
ganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgéngens redovisade varde efter aterforing inte oversti-
ger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument definieras som varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Finansiella instrument som redo-
visas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, laneford-
ringar, finansiella placeringar samt kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns
framst leverantorsskulder och laneskulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsmadssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om fak-
tura annu inte har mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura motta-
gits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Det-
samma géller fér del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet full-
gors eller p& annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Undan-
tag ar de finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Dessa redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Klassificeringen avgor hur
det finansiella instrumentet vdrderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatréakningen.

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgangar och skulder
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori. Finansiella instrument i denna kategori var-
deras I6pande till verkligt vdarde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen.

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid overlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Nar Bilprovningen faststaller verkligt varde anvands marknadsdata i sa
hog grad som majligt. Metoder for att faststalla verkligt vérde delas in i tre
nivaer beroende pa hur stort inslaget av observerbar indata ar. Niva 1 mot-
svarar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder. Bilprovningen har inga instrument som vérderas med
niva 2 eller niva 3. Niva 2 innebar andra observerbara indata &n de som
avses iniva 1. Niva 3 innebér inslag av icke observerbar indata.

Investeringar som halls till férfall

Investeringar som hdlls till forfall &r finansiella tillgangar vilka omfattar rante-
bdrande vardepapper med fasta eller faststdllbara betalningar och faststalld
I6ptid som foretaget har en uttrycklig avsikt och formaga att inneha till for-
fall. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som har faststallda
eller faststéallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
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Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med even-
tuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar redovisas till det belopp
som beraknas inflyta, det vill saga efter avdrag for osakra kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel klassificeras som lanefordringar och bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obe-
tydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar som kan saljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella tillgangar som
inte klassificeras i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som féreta-
get initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna kategori var-
deras till verkligt varde med vardeforandringen bokford mot eget kapital.

Andra finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder som exempelvis leverantorsskulder, ingar
i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Till vil-
ken kategori bolagets finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar
dven av not 20.

Nedskrivningsprévning finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar bolaget om det finns objektiva indikatio-
ner pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av ned-
skrivning i enlighet med IAS 39. For att ett nedskrivningsbehov ska bli aktu-
ellt kravs att det finns tydliga bevis pa en vardeminskning. Oftast féranleds
nedskrivningen av att det ar tydligt att motparten inte kommer att kunna
fullgora sina forpliktelser pa grund av finansiella svarigheter.

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
berédknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade till den
effektiva ranta som berdknades vid forsta redovisningstillfallet.

En nedskrivning av samma kategori finansiella instrument ska aterforas
om en senare 0kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdel-
ningen och fram tills dess att utbetalning skett.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa drets nettoresultat i bolaget
hanforligt till bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret.

Aktuell och uppskjuten skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur till-
gangar och skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
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och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre beddms rimligt att de kan utnyttjas.

Obeskattade reserver redovisas i balansrakningen, inklusive uppskjuten
skatteskuld, och férandringen redovisas som bokslutsdispositioner i resul-
tatrakningen.

Ersattning till anstéllda
Bolagets pensionsforpliktelser sékras genom premiebetalning, i huvudsak till
Alecta, men ocksa en mindre del till andra forsakringsbolag.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar bolaget
endast betalar faststallda avgifter och inte har nagon forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om planens tillgangar inte racker till och den anstallde star
saledes risken avseende den framtida pensionsnivan. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen i den takt de intjanas.

Formansbestamda pensionsplaner - ITP 2

Att pensionen ar formansbestamd betyder att pensionen, men inte pre-
mien, &r bestamd pa férhand. For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-
planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepen-
sion (alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Bilprovningen
tilldmpar forenklingsreglerna i RFR 2 och redovisar inbetalda pensionspre-
mier till Alecta enligt reglerna for avgiftsbestamda pensionsplaner. Det inne-
bdr att forpliktelser avseende avgifter till Alecta redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den takt de intjanas. Se vidare not 8.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigad, utan realistisk méjlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr bolaget har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det &r tro-
ligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Intéktsredovisning
Utférande av tjansteuppdrag
Bolagets intakter genereras i allt vasentligt av forsaljning av besiktnings-
tjdnster till landets fordonsagare. Intakter redovisas i resultatrakningen i
takt med att tjansterna utfors. Om det rader betydande osakerhet avse-
ende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer sker ingen
intaktsforing i bolaget.

Ovriga rérelseintakter som till exempel realisationsvinster fran forsaljning
av anlaggningstillgangar, utbildning och varuférsaljning redovisas da risker
och férmaner forknippade med varan/tjansten overforts till motparten.
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Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar, rantekostnader pa lan och pensionsskuld.

Rdnteintdkter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillna-
der mellan det ursprungliga redovisade vdrdet av fordran respektive skulden
och det belopp som regleras vid forfall.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal, som i all vdsentlighet avser
lokalhyror, redovisas i resultatrakningen linjart over leasingperioden. Férma-
ner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrak-
ningen som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets
16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.



Not 3 Risker- och riskhantering

Risker definieras som otnskade handelser som kan hindra Bilprovningen
fran att na sina mal eller med potentiell paverkan pa resultat och finansiell
stallning. Bilprovningens riskhantering syftar till att skapa en medvetenhet
om risker pa alla organisatoriska nivaer och skapar darmed ocksa majlighet
att kunna forebygga att odnskade handelser intraffar. Riskanalyser, riskvar-
deringar, konsekvensanalyser och atgarder genomfors bade pa strategisk
och operativ niva och hanteras som en integrerad del av bolagets styrning
pa olika hierarkiska nivaer.

Bolagets affarsrisker dr indelade i strategiska och operativa risker. Utdver
dessa risker exponeras bolaget ocksa for finansiella risker vilka beskrivs nar-
mare i not 19.

Strategiska risker

Strategiska risker inom Bilprovningen hanteras av foretagsledningen och
styrelsen, bland annat genom standigt pagaende omvarldsbevakning med
fokus pa faktorer som kan paverka saval Bilprovningens position pa markna-
den, affarsvillkoren som karnverksamheten. Olika framtidsscenarier diskute-
ras kontinuerligt i foretagsledningen och styrelsen.

For Bilprovningen blev exponeringen for strategiska risker an mer rele-
vant i samband med att marknaden for fordonsbesiktning omreglerades
den 1juli 2010 samt utférsaljningen av tva tredjedelar av bolagets stationer
under aren 2012 och 2013.

Bilprovningen har, trots hard konkurrens, statt sig val, men for att klara
sig i den tuffa konkurrensen kravs kontinuerlig fokus pa kundmotet, effekti-
vitetsforbattringar och kostnadskontroll parallellt med att bolaget sakerstal-
ler en god foretagskultur. Bilprovningen stravar efter att vara branschens
mest attraktiva arbetsgivare och verkar for sund konkurrens och haller
etiska vdrderingar hogt.

Risken for att bli utsatt for cyberattacker okar i samhallet vilket har for-
anlett att Bilprovningen satt storre fokus pa bolagets interna rutiner vad
galler IT-sakerhet. Aven om risken fér cyberattack beddms som mycket lag,
har Bilprovningen kompletterat sitt forsakringsskydd att omfatta dven
cyberrisker.

Den snabba utvecklingen av fordonsteknik, digitalisering, delningseko-
nomi och miljdmedvetenhet medfor nya férutsattningar som vantas fa stor
paverkan pa alla fordonsrelaterade verksamheter, varfor mojligheter och ris-
ker bevakas kontinuerligt.

Politiska beslut som kan paverka besiktningsbranschen bevakas genom
|6pande dialog med relevanta intressenter sa att bolaget star redo att
snabbt kunna agera infor eventuella forandringar. Under flera ars tid har lan-
derna i Europa, bland annat genom det internationella samarbetsorganet
CITA, arbetat for att 6ka trafiksakerheten och minska miljopaverkan fran for-
don. Standarden pa fordonsflottorna i de olika medlemslanderna varierar, lik-
som kraven pa periodiska besiktningar av fordonsflottorna. For att héja mini-
minivan for standarden pa de europeiska fordonsflottorna beslutade darfér
Europaparlamentet och radet i april 2014 om tva nya direktiv som handlar om
periodisk kontroll av fordon respektive teknisk vagkontroll av nyttofordon i
trafik, och ett andringsdirektiv som berdr de europeiska bestdmmelserna om
registreringsbevis. Direktiven innebar bland annat att Europas miniminiva for
besiktning av personbilar bibehalls med besiktningsintervalll 4-2-2-2, det vill

Kanslighetsanalys
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saga forsta besiktning efter fyra ar och darefter krav pa periodisk besiktning i
tvaarsintervaller. Det &r klart uttalat att medlemslander far tilldmpa hogre
krav pa periodisk besiktning.

Sverige har sedan tidigare haft hogre krav pa fordonsbesiktning an manga

lénder i Europa, med ett besiktningsintervall for personbilar pa 3-2-1-1. En

utglesning till 4-2-2-2 skulle ha medfort risker for bland annat trafiksakerhet
och miljg, vilket Bilprovningen och manga andra intressenter pavisade under
arbetet med att uppdatera de svenska reglerna. Den nya fordonsférord-
ningen som regeringen nu faststallt innebar i korthet féljande:

« Nuvarande besiktningsintervall 3-2-1 behalls i huvudsak. De nya
besiktningsintervallen blir 36-24-14 manader, att jamfora
med nuvarande cirka 40-24-12 manader. De &ldre bilarnas
nagot forldngda intervall fran 12 till 12 manader kan paverka ars-
volymerna for branschen negativt eftersom det ror sig om ett
relativt stort antal fordon och manga kunder har en tendens att
vilja besikta sina fordon sent i perioden.

« Slutsifferstyrningen och besiktningsterminen om fem manader
forsvinner. Darmed finns ingen risk att kunder besiktar for tidigt
“utanfor sin period” och senare maste gora en giltig besiktning
inom sin period. Detta kan eventuellt paverka Bilprovningens
volymer negativt, men troligen ytterst marginellt.

« A-traktorer tillkommer som besiktningspliktiga fordon. Detta
kommer dock att ha mindre betydelse for Bilprovningen pa
grund av sma volymer.

Den nya férordningen med tillhérande foreskrifter trader i kraft den 20 maj

2018.

Operativa risker
Operativa risker inom Bilprovningen avser huvudsakligen interna foreteelser
som ar relaterade till hur den I6pande verksamheten bedrivs i syfte att na
uppsatta mal. Verksamheten fokuserar bland annat pa IT-system, hallbar-
hetsarbetet, férmagan att anpassa organisation, kostnadsstruktur och pro-
cesser till nya marknadsfoérutsattningar, liksom beroendet till viktiga leveran-
torer och outsourcingpartners. Andra fokusomraden ar en bibehallen god
intern kontroll i finansiella processer samt efterlevnad av lagstiftning, regel-
verk, vardegrunder och policyer pa verksamhetskritiska omraden sasom
oberoende och opartiskhet for att uppratthalla fortroende for verksamhe-
ten.

De operativa riskerna hanteras av organisationens olika enheter inom
ramen for ordinarie verksamhet genom verksamhetsplaner, I6pande uppfolj-
ning, val dokumenterade rutiner och god intern kontroll.

Finansiella risker

Bilprovningens verksamhet dr i mycket begransad omfattning utsatt for lik-
viditets-, rante-, kredit- och valutarisker. Den finansiella riskhanteringen styrs
genom bolagets finanspolicy som faststalls av styrelsen. Bolaget har god lik-
viditet, inga rantebarande skulder och lag kreditexponering. Bolagets verk-
samhet medfor i normalfallet inte kop eller férsaljning i utlandsk valuta var-
med valutarisken ar férsumbar. Fér mer information om den finansiella
riskhanteringen, se not 19.

Variabel Férdndring Arlig resultatpaverkan
Marknadsférandring, totalmarknad 3% -20 MSEK
Marknadsandel -1% -24 MSEK
Bemanning produktion +5% -16 MSEK
Pris +3% +21 MSEK
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av bolagets redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Skatter

Betydande beddmningar gors for att bestamma saval aktuella som upp-
skjutna skatteskulder/fordringar. Det verkliga resultatet kan avvika fran
dessa beddmningar bland annat pa grund av dndrat framtida affarsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. F6r mer information
om skatter, se not 12.

Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar

Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa materiella anlaggnings-
tillgangar beraknas atervinningsvérdet pa de kassagenererande enheterna,
dvs bolagets besiktningsstationer. Atervinningsvardet p& immateriella
anlaggningstillgangar anvands pa liknande satt fér bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevdrde. Berdkning av nyttjandevardet baseras pa
bolagets bedémning av framtida kassafloden. En redogorelse for de anta-
ganden och uppskattningar som gjorts i samband harmed aterfinns i not 9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Andrade framtida forutsattningar for dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av anlaggningstillgéngarna,
men féretagsledningen bedomer att dessa ar de for ndrvarande mest rim-
liga antaganden som kan goras.

Bedémning férlustkontrakt

\/id bedémning av eventuellt reserveringsbehov avseende forlustkontrakt
rérande operationella leasingavtal (hyra) bedéms framtida avkastning per
kassagenererande enhet, utifran ett flertal antaganden sasom framtida
marknadsandel, kostnadsutveckling, eventuella prisjusteringar, kalkylrantor
mm. Bilprovningen redovisar per den 31 december 2017 en avsattning om
0,2 (0) MSEK hanforlig till framtida leasingkostnader.

Not 5 Nettoomsattningens férdelning

kSEK 2017 2016

Reglerade produkter

Kontrollbesiktning 565297 519198
Efterkontroll 64620 66 037
Registreringsbesiktning 25688 27177
Ovriga reglerade produkter 2782 18 774
Summa 658387 631186
IT-tjanster - 61
Ej reglerade produkter 18 592 22 4L
Summa 676 979 653 941
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Not 6 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

kSEK 2017 2016
Deloitte

Revisionsuppdrag 700 670
Revision utdver revisionsuppdrag 193 195
Skatteradgivning - -
Summa 893 865

Not 7 Operationell leasing

kSEK 2017 2016

Leasingkostnader for tillgdngar som
innehas via operationella leasingavtal

Personbilar 3327 3249
Stationsfastigheter 57842 53033
Kontorsmaskiner och inventarier 1616 1393
Summa 62785 57 675
Leasingataganden fér framtida betalning den 31 december 2017
Kontors-
Stations- inventarier

Personbilar fastigheter och maskiner
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Inom ett ar 1926 1606 54345 56393 1630 1442
Mellan ett och

fem ar 1290 1621 195809 122792 618 1125
Senare an fem ar - - - 38377 - -

| kategorin stationsfastigheter redovisas en avsattning om 0,2 (0)MSEK for
framtida hyreskontrakt.



Not 8 Medarbetare

Medelantal anstéllda

2017
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2016

Totalt Varav mén, %

Totalt Varav man, %

Summa

Kdnsférdelning i féretagsledning

592 88

2017

607 88

2016

Andel kvinnor, %

Andel kvinnor, %

Styrelse 57 67
Ovriga ledande befattningshavare 33 33
Léner och ersattningar samt sociala kostnader
2017 2016

Loner och Sociala Loner och Sociala
kSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Summa 238 865 100 330 239 870 99 329
(varav pensionskostnad") (19.902) (19 005)
") Av pensionskostnader (exkl sarskild 1oneskatt) avser 655 (620) gruppen styrelse och vd. Pensionsinbetalningar omfattar inte bolagets styrelse

Utestaende pensionsforpliktelser till vd uppgar till O (0).
Léner och erséattningar férdelade mellan styrelseledaméter m fl och évriga anstéllda
2017 2016
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

kSEK och vd anstdllda och vd anstallda
Léner och ersattningar 3620 235 245 3433 236 437
Sociala avgifter 1716 98 614 1635 97 694
Av de I6ner och ersattningar som lamnats till dvriga anstallda avser 8 547 (8 183) kSEK andra ledande befattningshavare an styrelse och vd.
Sociala avgifter for dessa uppgar till & 543 (4 295) kSEK.
kSEK 2017 2016
Redovisning i resultatrakningen avseende:
Kostnader for formansbestamda pensionsplaner 12303 12 057
Kostnader for avgiftsbestamda planer 12377 1 4L8
Summa 24 680 23505

Bolaget betalar for samtliga anstéllda tjansteman, formaner enligt lagen om
allméan pension (Inkomstpension och Premiepension) och allman forsakring.

Bilprovningen ar medlem i Almega, Utveckling & tjanster och dr ddrmed bun-

det till ITP-planen, den kollektivavtalade tjanstepensionen for privat
anstallda tjdnsteman.

ITP 1 &r en premiebestamd alderspension, det innebar att premien men
inte pensionen ar bestamd pa forhand och galler for tjdnsteman fodda 1979
eller senare. Arets avgifter for ITP 1 uppgar till 10 (9) MSEK.

ITP 2 ar en férmansbestamd alderspension, vilket betyder att pensionen
men inte premien ar bestdmd pa forhand och géller for tjansteman fodda
1978 eller tidigare.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redo-
visning av pensionsplanen ITP som finansieras genom foérsakring i Alecta, ar
ITP 2 en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-

gangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Darfor redovisar bolaget ITP 2 som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for ITP 2 uppgar till 10 (10) MSEK. For-
vantade avgifter kommande rakenskapsar for ITP 2-forsakringar som ar
tecknade i Alecta beraknas uppga till 10 MSEK.

Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 154 (149) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas forsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilket inte dverensstdmmer med IAS 19.

Ledande befattningshavares férmaner

Med ledande befattningshavare avses dels hogsta ledningen, det vill saga sty-
relsens ordférande och verkstallande direktoren, dels andra ledande befatt-
ningshavare, vilka utgors av anstallda tjansteman som ingar i bolagets led-
ningsgrupp tillsammans med verkstallande direktoren.
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Principer for ersattningar till verkstéllande direktéren och
6vriga ledande befattningshavare
Riktlinjerna for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i Bilprov-
ningen foljer Statens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i féretag med statligt dgande, daterade den 22 december 2016 vilket
bland annat innebar att principerna for ersattning och évriga anstallningsvill-
kor for befattningshavare i bolaget i bade kort- och langsiktigt perspektiv
ska attrahera, och skapa goda forutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. Det &r viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga
avseende struktur, omfattning och niva pa ersattning. Anstallningsvillkoren
bér innehalla en avvagd kombination av fast 16n, andra formaner och villkor
vid uppsagning och/eller avgangsvederlag. Den totala ersattningen ska vara
takbestamd. Pensionsférmaner ska ej vara formansbestamda. Ingen i
bolagsledningen ska omfattas av rorlig Ion. Ersattningen ska inte vara lone-
ledande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Den totala l6ne-
nivan ska ses dver arligen for att sakerstdlla att den ligger i linje med sta-
tens riktlinjer for ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande.
Ersattningar till sdval verkstallande direktoren som 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgdr for narvarande med fast 16n och gangse anstallningsfor-
maner samt pensionsférmaner. Sjukvardsforsakring tecknas for att erhalla
snabb sjukvard. Sjukfarsakring tecknas for att uppna 90 procents 16n vid
langvarig sjukdom for dvriga ledande befattningshavare. Flertalet befatt-
ningshavare i féretagsledningen har dessutom rdtt att disponera tjanstebil.
Det férekommer inga rorliga Ioner inom AB Svensk Bilprovning.

Berednings- och beslutsprocess vid faststédllande av ersattningar

till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
Styrelsen genomfor regelbundet en jdmférelse med andra jamférbara fore-
tag med saval statligt som privat agande for att sakerstalla att ersattningar

Arvoden till styrelsens ledamdter och ledande befattningshavare

ar konkurrenskraftiga utan att vara léneledande. Innan beslut fattas om
enskild ersattning till ledande befattningshavare upprattas skriftligt under-
lag utvisande bolagets totala kostnad for ersattningen inklusive formaner
och sociala kostnader.

Ersattningar och andra anstallningsvillkor till verkstallande direktdren
och bolagsledningen bereds och beslutas ddrefter av styrelsen.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren i AB Svensk Bilprovning &r
65 ar. Pensionsalder for 6vriga ledande befattningshavare avviker inte fran
allmanna bestammelser rérande pensionsalder. Samtliga utom verkstallande
direktdéren har pension som foljer allman pensionsplan. Verkstallande direk-
toren har en premiebaserad pension till vilken avsattning gors med 30 pro-
cent av lénen.

Avgangsvederlag

Verkstallande direkttren har en uppsagningstid om sex manader samt ratt
till avgangsvederlag i maximalt 18 manader efter ordinarie uppsagningstid
vid uppsagning fran foretagets sida. For foretagsledningen i dvrigt ar upp-
sagningstiden sex manader samt ratt till avgangsvederlag i maximalt 6-18
manader efter ordinarie uppsagningstid fran foretagets sida. Vid en ny
anstallning galler for hela foretagsledningen att ersattningen reduceras med
inkomster fran nya anstéliningen.

Incitamentsprogram
Bilprovningen har inga incitamentsprogram.

Lan till ledande befattningshavare
Bilprovningen har inga laneférbindelser med ledande befattningshavare.

Se specifikation nedan 6ver styrelsearvode och ersattningar avseende 2017, foregaende ars siffror inom parentes.

Ovriga Pensions-
kSEK Arvode/Ldn formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Karin Strémberg 180 (168) - ) - -) 180 (168)
Styrelseledaméter
Hans Krondahl 85 (85) - (-) - (-) 85 (85)
Anna Nilsson-Ehle 106 (106) - ) - ) 106 (106)
Gunnar Malm 85 (88) - (-) - (-) 85 (88)
Johan Ekesito 6L (-) - (-) - (=) 64 )
Kristina Patek 106 (106) - () - (-) 106 (106)
Héléne Westholm - () - () - ) - ()
Summa 626 (553) - (=) - (=) 626 (553)
Ovriga Pensions-
kSEK Arvode/L6n formaner kostnad Summa
Ledande befattningshavare
Verkstallande direktér, Benny Ornerfors 2260 (2173) 77 (72) 655  (620) 2992 (2864)
Chef HR & region Mitt, Stefan Hesselgren 1257 (1274) 99 (92) 334 (306) 1690 (1672)
Chef Ekonomi & Finans, Ghita Bergdahl* 1215 (1127) 70 (68) 402 (351) 1687  (1546)
Chef Produktion & region Syd, Hans Tyskhagen 1351 (1296) 76 (89) 404  (379) 1831 (1764)
Marknadschef, Maria Sandstrém Anderson 1238  (1220) 54, (23) 438 (431) 1730  (1674)
Chef region Norr, Kére Silfver 1135 (1084) L1, (50) 430  (393) 1609  (1527)
Summa 8456 (8174) 420  (394) 2663 (2479) 1539 (11047)

* Ghita Bergdahl, chef Ekonomi & Finans (CFO), ar sedan den 11 december 2018 arbetsbefriad och Anki Sjostrom, inhyrd konsult, &r tillférordnad chef.
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Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
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Not 12 Skatter

kSEK 2017 2016
Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar -2272 -1256
Installationer pa annans fastighet -2033 -1571
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -4 633  -4785
Inventarier, verktyg och installationer -5 966 -4 867
Schablonavskrivning nyetableringar 33 -33
Schablonavskrivning immateriella -34 -
Summa -14 905 -12 512

Nedskrivningsbedémningar

Vid indikation pa nedskrivning berdaknas nyttjandevardet for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar da tillférlitliga nettoférsaljningsvarden

inte gar att dsattas.

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjandevardet for materiella anlaggningstillgangar berdknas som summan

av de diskonterade kassaflodena under tillgangarnas aterstaende livslangd
och har baserats pa forutsattningar om en framtida fortsatt konkurrensut-

satt marknad. Kassaflédena baseras pa antagande om Bilprovningens mark-

nadsandel och omsaéttning enligt langtidsscenarier och har nuvardeberak-
nats med en diskonteringsranta om atta procent. Nedskrivningsprévning
har skett pa minsta kassagenererande enhet som har ansetts utgora
besiktningsstation. Foretagsledningen har bedémt att det for de materiella
tillgangar som kvarstar pa bokslutsdagen 2017, gj foreligger nagot skal till

ytterligare nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

De immateriella tillgangar som kvarstar pa bokslutsdagen 2017 &r licenser
och balanserade utvecklingskostnader. Foretagsledningen har bedémt att

det gj foreligger nagot skal till nedskrivning.

Not 10 Resultat fran finansiella poster

kSEK 2017 2016
Resultat fran andelar i dotterforetag - 45565
Summa - 45565
Finansiella intakter

Rénteintakter 77 106
Ovrigt 3 455
Summa 80 561
Finansiella kostnader

Rantekostnader -L49 -189
Ovrigt -1 -L2
Summa -50 -231
Summa 30 45895
Not 11 Bokslutsdispositioner

kSEK 2017 2016
Avsattning till periodiseringsfond -11 800 -
Summa -11800 -

kSEK 2017 2016
Redovisad skattekostnad

Skatt pa arets resultat -7860  -4599
Upplésning av skatteavsdttning -

Skatt pa grund av andrad taxering 7 -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 -129
Summa -7 852 -4728
Avstdmning av effektiv skatt 2017 2016
Resultat fore skatt 37522 72083
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -8255 -15858
Andra icke avdragsgilla kostnader -218 -38
Forsaljning dotterforetag - 10 024
Forsaljning tillgangsgrupp - -
Andra ej skattepliktiga intakter - -
Schablonranta pa periodiseringsfond -26 -34
Uppskjuten skatt 1 -129
Skatt pa grund av andrad taxering 7 -
Restvardesavskrivning 639 1262
Ovrigt - L5
Summa -7 852 -4728
Uppskjuten skattekostnad/intakt

Maskiner och inventarier - -
Pensionsavsattningar -18 5.4
Periodiseringsfonder - -
Omvardering finansiella anlaggningstillgangar 19 LL
Ovrigt - -
Summa 1 98
Uppskjutna skattefordringar

Pensionsavsattningar 36 5L
Omvardering finansiella anlaggningstillgangar 63 L,
Summa 99 98
Uppskjutna skatteskulder avseende

Periodiseringsfonder - -
Summa - -
Summa netto skuld/fordran 99 98
Not 13 Resultat per aktie

kSEK 2017 2016
Arets resultat 29605 67198
Antal utestaende aktier 40000 40000
Resultat per aktie 740 1680
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

kSEK 2017 2016
Balanserade utvecklingsutgifter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3221 27 515
Investeringar 1628 4 696
Avyttringar/utrangeringar - -
Summa 33839 3221
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -28048  -27515
Arets avskrivning enligt plan -1169 -533
Avyttringar/utrangeringar - -
Summa -29217 -28048
Redovisat varde vid arets slut 4 622 4163
Licenser
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 9538 7137
Investeringar - 2 401
Avyttringar/utrangeringar - -
Summa 9538 9538
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 824 -4102
Arets avskrivning enligt plan -1105 -722
Avyttringar/utrangeringar - -
Summa -5929 -4824
Redovisat varde vid arets slut 3609 L 714
Pagaende investeringar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan - -
Omklassificering till andra tillgangsklasser - -
Investeringar 1715 566
Avskrivningar -34 -
Redovisat varde vid arets slut 1681 566
Summa 9912 9 443
Not 15 Installationer pa annans fastighet
kSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 38769 35916
Investeringar 7888 2984
Avyttringar/utrangeringar -578 -131
Omklassificeringar - -
Summa 46079 38769
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -31038 -29599
Arets avskrivningar enligt plan -2033 -1570
Avyttringar/utrangeringar 577 131
Summa -32494 -31038
Redovisat varde vid arets slut 13585 7731
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kSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 189 44L 183119
Investeringar 7017 7173
Avyttringar/utrangeringar -4121 -848
Omklassificeringar - -
Summa 192340 189 444
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -166 591 -161183
Arets avskrivningar enligt plan -5539 -6230
Avyttringar/utrangeringar 4076 822
Summa -168 054 -166 591
Ackumulerade nedskrivningar

V/id &rets borjan -906 -2 352
Korrigering nedskrivningar 906 1446
Summa - -906
Redovisat vérde vid arets slut 24 286 21947
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

kSEK 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 55 795 45155
Investeringar 1414 11243
Avyttringar/utrangeringar -1108 -603
Omklassificeringar - -
Summa 56 101 55 795
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -36802 -32496
Arets avskrivningar enligt plan -5966 -4 868
Avyttringar/utrangeringar 978 562
Summa -41790 -36 802
Redovisat vérde vid arets slut 14311 18 993
Not 18 Pagaende nyanlaggningar

kSEK 2017 2016
Vid arets borjan 3793 4 524
Investeringar 1043 9015
Omklassificeringar -13623 -9713
Avskrivningar - -33
Redovisat vérde vid arets slut 1213 3793



Not 19 Finansiell riskhantering

Bilprovningens finansiella riskhantering styrs av bolagets finanspolicy som
beslutas av bolagets styrelse. Policyn omfattar riktlinjer for likviditetsfor-
valtning, kredithantering och hantering av finansiella risker. De 6vergripande
madlen med finanspolicyn &r att sakerstadlla bolagets betalningsférmaga pa
kort och lang sikt, inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera rante-
kostnader och maximera ranteintdkter samt sakerstalla att finansverksam-
heten bedrivs med god intern kontroll. Riktlinjer och regler for kundkrediter
finns uttryckta i bolagets kreditpolicy. Beslut om upptagande av lan och
stdllande av sdkerhet fattas av styrelsen i enlighet med den vid var tid gal-
lande arbetsordningen.

Bilprovningens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga bolagets for-
maga att fortsatta sin verksamhet och generera avkastning till &garen samt
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapi-
talet nere. Pa arsstamman ar 2014 beslutades om de ekonomiska mal som
gdller for AB Svensk Bilprovning, se sid 3 for detaljer.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att bolaget inte har tillgang till nddvandig lik-
viditet for att kunna infria sina dtaganden, eller att finansiering endast kan
erhallas till avsevart dkade kostnader. Om bolaget skulle vara beroende av
kort- eller 1angfristig finansiering i stor utstrackning, vilket inte &r fallet, ar
likviditets- eller finansieringsrisken i stor utstrackning beroende av kreditvdr-
digheten. Cirka 90 procent av bolagets forsaljning sker till olika privatperso-
ner vilket betyder att koncentrationsrisken ar mycket lag.

Likviditetsrisken begransas genom noggrann likviditetsplanering, spridd
forfallostruktur i saval likviditetsportféljen som eventuell Ianeportfolj samt
fordelning av engagemang pa flera motparter, och om sa erfordras, lopande
forhandling med eventuella finansidrer.

Likviditetsrisken har historiskt varit Iag och huvuddelen av bolagets finan-
siella tillgangar &r for narvarande likvida, varfor betalningsberedskapen ar
mycket god. Bolagets likvida medel uppgar per 31 december 2017 till
74 065 tkr

Kreditrisker

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan full-
folja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfor exponering for
kreditrisker till exempel avseende emittenter av vardepapper eller fordringar
pa banker och andra institut.

For kreditrisker som harror sig till placeringar av éverskottslikviditet finns
enligt bolagets finanspolicy ett faststallt regelverk i vilket maximal kreditex-
ponering for olika emittenter anges. Detta regelverk &r stramt och anger de
tilldtna emittenterna, minimikreditbetyg som maste gélla for valda emitten-
ter samt en begransning pa maximal kreditexponering per emittent. God-
kanda kreditbetyg &r betyg fran S&P, Moodys och Fitch.
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En annan typ av kreditrisk &r fordringar pa kunder. Bolaget har upprattat en
kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, varav bland annat framgar
malsattningen for kreditforluster, principerna for kreditbevakning och upp-
foljning samt for vardering av krediter och hur osakra fordringar ska hante-
ras. Policyn ska leda till en konkurrenskraftig och professionellt genomférd
kreditforsaljning och kredituppfoljning. Malet ar att kundkreditforlusterna
inte skall 6verskrida 0,2 procent av kreditférsaljningen.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexpo-
nering i kundfordringar. Se dven not 22 kundfordringar.

Sammantaget har bolaget marginell koncentration av kreditrisker.

Rénterisk
Ranterisk ar risken att bolagets resultat férsamras vid en férandring av
marknadsrantan. En forandring i rantelaget far effekter pa savél kostnaden
for bolagets langfristiga Ian som marknadsvardet pa finansiella placeringar.
Bolagets ranterisker hanfor sig till rantefluktuationer avseende place-
ringar av overskottslikviditet da bolaget idag inte har nagon belaning vid
nagot kreditinstitut. Vad galler placering av 6verskottslikviditet innebar detta
i huvudsak risken for att marknadsvardet pa rantebarande vardepapper fal-
ler ndr det allmanna rdntelaget stiger, och omvant. Durationen, eller den ran-
tejusterade vdgda genomsnittliga dterstaende Ioptiden innan ett vdrdepap-
per forfaller till betalning, avgor tillgangarnas rantekanslighet. | enlighet med
faststalld finanspolicy &r hogsta tillatna genomsnittliga duration ett ar.
Sammantaget ar bolagets ranterisk mycket lag.

Forfallostruktur for ranterisk pa finansiella tillgangar Rérlig rénta
Forfallotidpunkt ar 2018
Inom ett ar 70 MSEK
Senare an inom ett ar men inom tva ar 0 MSEK

Valutarisker

Valutarisk &r risken for att valutakursférandringar paverkar Bilprovningens
resultat negativt. Eftersom Bilprovningens verksamhet i normalfallet inte
medfor kop eller forsaljning i utlandsk valuta ar risken férsumbar.

Motpartsrisk

Bilprovningen har ett mandat att investera overlikviditet enligt gallande
finanspolicy. Under 2017 investerades 20 MSEK i en kort réntefond.
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Not 20 Klassificering av finansiella instrument

Redovisat varde samt indelning i kategorier enligt IAS 39 av Bilprovningens samtliga finansiella instrument redovisas i tabellen nedan.

kSEK 2017 2016
Vardehierarki Niva 1 Niva 2 Niva 1 Niva 2
Finansiella tillgangar som kan séljas 49799 49 992

- Foretagsobligationer 19 965 -

- Rantefond

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde:

Lanefordringar och kundfordringar

- Ovriga fordringar 66 65
- Kundfordringar 17 905 28 624
- Likvida medel 7L 065 97 079
Summa tillgangar 69 764 92 036 49 992 125 768

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

Ovriga finansiella skulder

- Leverantérsskulder -40 961 -LL.726
Summa skulder -40 961 -4L4 726
Kundfordringar, leverantérsskulder, dvriga fordringar och skulder &r varde- gangar och skulder &r kort och bedéms darfor inte ge nagon vasentlig skill-
rade till upplupet anskaffningsvarde. nad mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde, klassificeras i

Klassificeringen till en nivé bestams av de indata med ldgst nivé som &r vardehierarki niva 2.
betydande for berakningen av det verkliga vardet vid utgangen av en rappor- Bolaget varderar foretagsobligationer och rantefonder till verkligt vérde i
teringsperiod. Berdkning av verkligt varde baseras pa diskonterade framtida balansrakningen och med vardeforandringarna i eget kapital i enlighet med
kassafloden, dar en diskonteringsréanta som speglar motpartens kreditrisk klassificeringen som finansiella tillgdngar som kan sdljas. Obligationerna och
utgdr den mest vasentliga indatan. Léptiden fér bolagets finansiella till- rantefonderna vérderas med noterade marknadspriser i niva 11i vardehierarkin.

Not 21 Langfristiga fordringar Not 23 Ovriga fordringar
kSEK 2017 2016 KSEK 2017 2016
Vid arets borjan - 50 Kortfristig del av langfristiga fordringar - 50
Reglerade reversfordringar - -50 Ovrigt 391 278
Summa - - Skattekonto 7683 1054
Summa 8 074 1382
Not 22 Kundfordringar Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
kSEK 2017 2016 KSEK 2017 2016
Foretag inkl. offentlig sektor 17149 20074 Forutbetalda hyror 13577 13 760
Privatpersoner 756 8550 Upplupna besiktningsintakter 9086 23588
Summa 17905 28624 Upplupna rénteintakter 2L 26
. ) . . . B Forutbetalda elkostnader 1214 1176
Kundfordringar redovisas efter hdansyn till under dret uppkomna kundforlus- uri . 51349 6009
ter som uppgick till 680 (927) kSEK. | beloppet ingér reserveringar av kund- Vriga poster
forluster med 78 (1 099) kSEK. summa 29250 44559
kSEK 2017 2016
Aldersanalys kundfordringar Not 25 Likvida medel
Ej forfallna 17 091 21822
1-30 dagar forfallna 759 4752 KSEK 2017 2016
31-60 dagar forfallna 43 1713
. Kassa och bank 7L 065 97 079
61-90 dagar forfallna 9 39
N Summa 74 065 97 079
91- dagar forfallna 3 298
Summa 17905 28624
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Not 26 Obeskattade reserver Not 30 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser
kSEK 2017 2016 kSEK 2017 2016
Periodiseringsfonder Stéllda sakerheter Inga Inga
Avsatt vid taxering 2015 15500 15500
Avsatt vid taxering 2016 17900 17 900 Eventualférpliktelser
Avsatt vid taxering 2018 11800 - Hyresgarantier - 2206
Summa 45200 33400 Pantsatt kapitalforsakring - -
Summa - 2206
Not 27 Avsattningar
Not 31 Kassafléde
Férlustkontrakt
Férlustkontrakt Operationell KSEK 2017-12-31 2016-12-31
kSEK IT-Tjdnster leasing
Ingdende balans 2016 18 300 3500 Likvida medel 74,065 97079
lanspraktagna avsattningar -18 300 -879 Summa 74 065 97 079
Aterforda outnyttjade belopp - -2 621
Utgaende balans 2016 - - Ej kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 14 905 12 512
Ingéende balans 2017 - - Realisationsresultat vid forsaljning av
lanspraktagna avsattningar _ _ tillgdngar som innehas for forsaljning - -45565
Aterforda outnyttjade belopp - - Avsattningar 229 -21800
Arets avsattning _ 229 Andra €] likviditetspaverkande poster 318 31
Utgaende balans 2017 - 229 Summa 15452 -54822

Betalda och erhallna rantor
Forlustkontrakt IT-tjdnster avser avtal som tecknats avseende en dver- Erhallen ranta 80 561
gangslosning for leverans av [T-stéd till kdparna av de avyttrade delarna av

Betald ranta -50 -231
besiktningsverksamheten. Avsattningen utgar fran antaganden om framtida Summa 30 329
IT-kostnader och avtalets langd stallt i proportion till avtalade intakter.
Férlustkontrakt operationell leasing avser avsattning for framtida hyres-
kostnader for de stationer som kassaflédesmadssigt inte berdknas kunna
tacka sin hyreskostnad. | avsattningen ingar antaganden om framtida
omsattning och I5nsamhet. Not 32 Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdandelser har intraffat efter balansdagen.

Not 28 Ovriga skulder

KSEK 2007 208 Not 33 Styrelsens forslag till vinstdisposition

Moms 3330 1746

Kallskatt 5227 5 366 Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till férfogande staende

Sociala avgifter 5 837 6013 vinstmedel i bolaget:

Ovrigt 1366 1402 Balanserat resultat 57 327 261

summa 15760 14527 Arets resultat 29 605 921
86 933 182

Disponeras sa att
Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

| ny rakning dverfors 86 933182
kSEK 2017 2016 86 933182
Upplupna léner 3231 3473
Upplupna personalkostnader, arbetsfri uppsdgning 1203 L5L,
Upplupna semesterloner 28840 29603
Upplupna sociala avgifter 15 534 15188
Forutbetalda intakter 13 051 7005
Ovriga upplupna kostnader 7 381 8770
Summa 69240 64493

61



UNDERSKRIFTER > BILPROVNINGEN 2017

62

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapportering normer i RFR 2, “"Redovisning for juridiska personer”, respek-
tive god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av bolagets verksamhet, stdllning och resultat. Ingenting av
vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.
Forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 22 mars 2018

Karin Stromberg

Ordférande
Kristina Patek Hans Krondahl Gunnar Malm
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Johan Ekesioo Anna Nilsson-Ehle Héléne Westholm
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Bengt Lindblom Joakim Rénnlund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Benny Ornerfors
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 mars 2018

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AB Svensk Bilprovning, org. nr 556089-5814
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for AB Svensk Bilprovning for
rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 37-40. Bolagets drsredovisning ingar pa sidorna 33-62 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av AB Svensk Bilprovnings finansiella stéllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 37-40. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. VVart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. /i &r oberoende i férhallande till AB
Svensk Bilprovning enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér den andra
informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-32 men innefat-
tar inte arsredovisningen och var revisionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &r nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av sty-
relsens och verkstallande direktorens forvaltning fér AB Svensk Bilprovning
for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till AB Svensk Bilprovning enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bola-
gets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och fér
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:
- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: ww.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen

Stockholm den 22 mars 2018
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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